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argentino y el intervencionismo estatal, entre 1947 y 1957.

Marfa Victoria Magan®

Introduccion

En el devenir de la historia de la Comision Reguladora de la Yerba Mate (CRYM), que se
extiende de 1935 (desde principios de siglo, si consideramos las causas de su surgimiento)
hasta 1991, diversas fuentes jalonan el camino. Hasta 1948, aproximadamente, predominan
los documentos oficiales, especialmente las memorias y balances de dicha Comision y su
Mercado Consignatario y, a partir de 1957, sobresalen los analisis organizativos y estudios
sobre la cadena de produccién y comercializacion. Existe, entre esos afios, una ausencia de
fuentes, paraddjicamente llamativa para el historiador. En material de los afios posteriores, se
menciona la existencia de una “Direccion de Yerba Mate” durante dicho periodo, de

funcionamiento simultaneo con la conocida CRY M, sin mayores referencias.

A raiz de la gravisima crisis de sobrestock que sufre el sector yerbatero en 1966, que obliga a
la CRYM a tomar la drastica medida de prohibir la cosecha de ese afio, se alzan algunas
explicaciones que llevan el origen de esa dramatica situacion a la actuacion de la Direccion de

Yerba Mate, pero, una vez superado el dificil momento, ésta cae nuevamente en el olvido.

Es el objetivo de este trabajo rescatar la existencia de esta institucion, exponer sus funciones y
evolucion y estudiar los cambios sufridos por la Comision Reguladora de la Yerba Mate, a

través del rescate y analisis de fuentes del periodo comprendido entre 1947 y 1958.

! Licenciada en Historia. Doctoranda UNQ. Miembro del PIP/CONICET 5353/05 “Alternativas agrarias para la
Argentina en crisis (1930 — 2001)” y miembro del Programa Prioritario de I + D “La Argentina rural del siglo
XX. Espacios regionales, sujetos sociales y politicas ptiblicas”, UNQ (2007-2011).



La CRYM y sus funciones originales.

La crisis econdmica de 1930, que ocasiono la ruptura sistema multilateral de comercio
mundial, requirié medidas rapidas de parte de los gobiernos implicados para impedir que la
situacion se agravara ain mas. Tras la respuesta ortodoxa, que busco atacar la aguda deflacion
por la que se caracterizo esta crisis y en la creencia de que era un fenomeno pasajero, que se
resolveria "naturalmente™ cuando el mercado encontrara un nuevo equilibrio, se abri6 paso la
lectura que contemplaba la posibilidad de la intervencion estatal para ayudar al retorno de la
estabilidad y dar nuevo impulso a las economias nacionales. Las medidas proteccionistas que
surgieron en esta etapa agravaron la descomposicion de los lazos comerciales internacionales,
que comenzaron a restablecerse a partir del concepto de que "para exportar, debemos
importar,” del gobierno de Franklin D. Roosevelt en Estados Unidos, abriendo el camino para

acuerdos comerciales bilaterales.

Suba de aranceles aduaneros, control del crédito, control de cambios, regulacién de los
mercados de bienes y una creciente participacion del Estado, fueron el tono de esta época en

las economias occidentales.

La crisis afectaba seriamente a la Argentina al provocar la caida de los precios internacionales
de los productos agricolas y, en busca de amortiguar sus consecuencias, el gobierno de
Agustin P. Justo dio comienzo, a partir de 1931, a las medidas de caracter intervencionista en
el ambito nacional, siendo la primera el control de cambios, seguida por la imposicion de un
10% ad valorem a todas las mercaderias que ingresaran al territorio. Mas que una finalidad
proteccionista, esta carga sobre los aranceles de importacion tendia a resolver el déficit que

generaba, en la balanza comercial nacional, la caida de las ventas al exterior.

En el orden interno, la crisis habia provocado altos niveles de desocupacion y una marcada
baja en los ingresos en los distintos sectores de la economia, lo que se intentd solucionar a
través de la creacion de instituciones reguladoras que atendieran puntualmente los problemas
de esas areas. En la década de 1930 surgieron en Argentina cuarenta y seis organismos de este
tipo, entre los que son mas conocidas la Junta Nacional de Carnes y la Junta Reguladora de
Granos, pero también abarcaron los sectores del azlcar, la industria, la vitivinicultura y el

transporte.



El éxito de la produccién de yerba mate de cultivo en el Territorio Nacional de Misiones,?
habia generado un grave conflicto con los industriales brasilefios, virtuales duefios del
mercado consumidor argentino, y habia sumido en una crisis de precios al sector. Con el fin
de atender a la presién de los actores locales, que demandaban proteccién del gobierno
nacional, fue creada la Comision Reguladora de la Produccion y Comercio de la Yerba Mate
(CRYM),® como respuesta que dio el “espiritu de la época” a un problema que se esperaba

desde principios de los afios ’20.

Privilegiando las buenas relaciones con la vecina Republica de Brasil, importante compradora
de trigo, la misién fundamental de la CRYM era, en ese momento, dar cabida en el mercado a
la yerba mate de ese origen vy, a la vez, ordenar la produccion nacional, amenazada por una
incipiente sobreproduccion. Para ello, la Comision estaba formada por agentes de todos los
factores de la economia: Estado, produccién, comercio, crédito y consumo. Su presidente era
el ministro de Agricultura y los restantes miembros representaban: uno al Banco de la Nacion,
otro al Banco Hipotecario Nacional, tres a los plantadores, tres a los elaboradores, uno a los
importadores y uno a los consumidores. Los representantes de los plantadores, elaboradores e
importadores eran nombrados por el Poder Ejecutivo a partir de ternas presentadas por cada
gremio, surgidas de asambleas especiales convocadas y organizadas por el ministerio de

Agricultura.

En su comentario a la ley 12.236, el primer boletin informativo publicado por la misma

CRYM en Agosto de 1937, expresa los objetivos de la institucion, que eran, entre otros:

- asegurar al plantador el precio de costo de su produccion, mediante una prima o
compensacion que cubria la diferencia entre el precio de costo y el precio medio a que se
vendia la yerba canchada argentina. Para eso, la Comision recaudaba un impuesto a toda

yerba molida y hacia de tesorero y liquidador de las diferencias.

- Construir instalaciones para secado y almacenaje de la yerba.

- Reglamentar las faenas de cosecha y elaboracion.

- Llevar un registro de productores, intermediarios y elaboradores de yerba.

- Compilar estadisticas.

2 Ver: MAGAN, Maria Victoria. “La Region Yerbatera Internacional y la accién de la Comisién Reguladora de
la Produccion y Comercio de la Yerba Mate (CRYM). 1936-1945”. XVI Jornadas de Historia Econdmica.
Quilmes, 1998.

® Ley 12.236, aprobada por la Camara de Senadores del Congreso Nacional en la sesién del 27 de septiembre de
1935 y promulgada por el Poder Ejecutivo el 4 de octubre de 1935.



- Conquistar nuevos mercados consumidores.

Al afo siguiente, esta Comision propuso al Poder Ejecutivo Nacional la creacion de un
mercado consignatario para la yerba mate nacional canchada, haciendo uso de la facultad que
le habia sido dada por el decreto reglamentario de su ley de creacion, en los siguientes

términos:

“Para regular la oferta y dar cumplimiento a los demas fines que marca la Ley, la Comision
Reguladora podra intervenir en el mercado como consignataria y en la medida que lo permita
la Ley de crédito agrario gestionara del Banco de la Nacidon préstamos en concepto de
adelantos para los productores de yerba mate, con la garantia del precio de costo que se

establezca anualmente.”
El Poder Ejecutivo Nacional dio lugar a este pedido, por medio del Decreto N° 83.816/36.

La consignacion de yerba en el Mercado era voluntaria y también podia realizarse por
productores que no hubieran utilizado el crédito prendario que el Banco de la Nacién
Argentina otorgaba a través de éste, que cumplia funciones reguladoras al ofrecer su
mercancia de acuerdo a las necesidades del consumo, vendiendo en el momento y al precio

que juzgara oportuno.

Pronto, surgieron fuertes criticas sobre el accionar de la nueva institucion. En la interpelacion
realizada por la Camara de Diputados de la Nacion al Ministro de Agricultura, José Padilla, en
1938, el diputado Nicolas Repetto manifestd que se verificaba una serie de irregularidades en
el Mercado Consignatario, entre las que se mencionaba el cobro de cargas onerosas por sus
servicios, la retencion prolongada de la yerba consignada, lentitud en las liquidaciones y
diferencias de peso en perjuicio de los productores. Sumado a esto que, al comienzo de su
gestién, contaba con un molinero en el cargo de secretario, siendo los industriales yerbateros
los unicos compradores de la mercaderia consignada y, por lo tanto, con quienes debia
negociar el Mercado, en beneficio de los productores. Sin embargo, a pesar de los

comentarios adversos, no se verificaron cambios significativos durante esos afos.

La CRYM y el Mercado Consignatario, con sus imperfecciones, habian logrado dar seguridad
y estabilidad a un sector que se habia sentido gravemente amenazado unos pocos afos antes,

por lo que su existencia no fue discutida mucho mas profundamente. Bajo el amparo de estas



instituciones, los productores vieron sus plantaciones prosperar y los industriales molineros

pudieron controlar sus costos* y obtener una materia prima de muy buena calidad.

Epoca de cambios

Cuando los efectos de la crisis de 1930 habian sido superados, la Segunda Guerra Mundial
generd un nuevo panorama econdmico, al que la Argentina y sus dirigentes intentaron
adaptarse y, en lo posible, prever sus consecuencias futuras. Esto dio lugar a una serie de
cambios en la estructura estatal, que tendria profundas consecuencias para el sector yerbatero.

Era de esperar que el conflicto bélico afectara el comercio internacional y, despidiéndose de la
pasada época agroexportadora de la Argentina, la nueva orientacion econémica nacional daria
especial énfasis al sector industrial que, al abrigo de la ausencia de importaciones, habia
adquirido un importante desarrollo. Para ello, el dirigismo estatal fue profundizado por los
gobiernos que se sucedieron a partir de 1943, haciendo necesaria un reordenamiento de los

organismos del Estado.

Bajo el gobierno del Gral. Pedro Ramirez (1943-1944), surgido del golpe militar del 4 de
junio de 1943, tras el breve ejercicio del Gral. Arturo Rawson, se realiz6 una profunda
modificacion de la estructura del Ministerio de Agricultura, con el decreto N° 15.317 del 27

de noviembre de 1943, que produjo efectos en el sector yerbatero y su institucion rectora.

Este decreto establecia dentro del ministerio, en el marco de una “reorganizacion total”,
cuatro direcciones generales: de Agricultura, de Ganaderia, de Industria y de Comercio. El
articulo cuarto de este decreto indicaba que de la Direccion General de Agricultura dependeria
una Direccion de Yerba Mate y, en su inciso k, que ésta comprenderia las divisiones de
Técnica de la Produccion, de Fiscalizacion del Consumo y de Economia y Comercio de la
Yerba Mate. Bajo esta ultima division estaria sujeto el Mercado de Yerba Mate.

Con este instrumento legal comenzo una operacién que pondria el control de la produccion y
el comercio de la yerba mate bajo el completo dominio del Estado, conducido por técnicos,
politicos o burdcratas, pero ya sin la interaccion con los actores interesados que permitia la

Comision Reguladora de la Yerba Mate, quitandole progresivamente sus funciones.

Por decreto 29.566/44 se declard de la competencia de la Secretaria de Industria y Comercio

las tareas relacionadas con la comercializacion y almacenamiento de las materia primas y

* Esto fue posible a través del desplazamiento de la conservacion de stocks y proceso de estacionamiento, hacia
el Mercado Consignatario y también por influir en el establecimiento de los precios de la materia prima.



productos agropecuarios e inspeccion de sus procesos de preparacion, por lo que un nuevo
instrumento, el decreto 32.780/44, transfirié a ésta la Direccion de Yerba Mate, entre otras

dependencias del Ministerio de Agricultura.

Tras la normalizacion institucional que dio inicio al primer gobierno de Juan D. Perdn, nuevos
e importantes cambios esperaban al sector. ElI primero de ellos sobrevino con la
nacionalizacion del Banco Central de la Republica Argentina. El decreto que lo dispone, N°
8403/46, en su articulo dieciséis, establece que la Comision Reguladora de la Produccion y
Comercio de Yerba Mate, entre otras instituciones similares, quedaria sometida a la
superintendencia del Directorio del Banco Central, “a cuyo sistema es incorporado pPoco
después por decreto N° 15.352 del 28 de mayo del mismo afio, designandose a un funcionario
de esa Institucion como interventor en la Comisién Reguladora, el que asume asi las

funciones y facultades del Organismo.””

Los cambios contintan con el decreto N° 11.344/46, que dispone la organizacion funcional de
la Secretaria de Industria y Comercio de la Nacion. La Direccion de Yerba Mate sera
destinada a la Direccion General de Comercio de dicha Secretaria. El decreto N° 3.900/49
transfiere la Comision Reguladora de la Produccion y Comercio de Yerba Mate a la Secretaria
de Industria y Comercio de la Nacion.

Finalmente, el decreto N° 7.990/50° determina las funciones tanto de la Direccién de Yerba
Mate como de la CRYM, que pasa a llamarse “Comision Nacional de Yerba Mate” (CNYM).
Por su importancia, transcribimos los articulos principales de este decreto:

“Art. 1o — Hasta tanto se obtenga del Congreso de la Nacién la sancion del
régimen organico definitivo’ que mejor consulte los intereses relativos al
cumplimiento de la ley nim. 12.236 y en funcién a las disposiciones de la ley
nam. 13.529 -de organizacion de los Ministerios-, establécese que las actividades
emergentes de la citada ley nim. 12.236 seran ejercidas por el Ministerio de
Industria y Comercio por intermedio de la Direccién de Yerba Mate y de la
Comision de Yerba Mate, las que tendran a su cargo funciones que para cada caso

y conforme a las previsiones de la misma, se establecen en el presente decreto.

Art. 2° — La Direccion de Yerba Mate del Ministerio de Industria y Comercio de

la Nacién serd el organismo técnico, administrativo, de comercializacion y de

> ARGENTINA. Secretaria de Estado de Comercio de la Nacién. Comisién Reguladora de la Produccion y
comercio de la Yerba Mate. Memoria 1957-1958 y resefia estadistica 1944-1958. Buenos Aires. Pag. 6.

® publicado en el Boletin Oficial del 22 de abril de 1950.

" Que nunca se realizo.



b)

f)

9)

h)

)

K)

1)

contralor que tendrd a su cargo el cumplimiento y ejecucion de la ley ndm.

12.236, de acuerdo con las siguientes funciones:

Aplicar y hacer cumplir las leyes y decretos reglamentarios existentes y
cualquiera otra disposicion que se dicte relacionada con los fines de la ley nam.
12.236;

Regular el volumen de la produccion ajustandolo a las necesidades del consumo,

de conformidad con las normas que dicto el Poder Ejecutivo nacional;

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones sobre regulacion de cosechas de
yerba mate:

Instalar y administrar secaderos, noques y depdsitos de almacenamiento;

Colaborara con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en las tareas inherentes
a la determinacién del costo de produccion de la yerba mate y asesorard en la
fijacion de los precios de la materia prima y elaborada;

Almacenar, transportar y distribuir la produccion, controlando la

comercializacion de las cosechas de acuerdo con la demanda industrial;
Facilitar el otorgamiento de créditos a los productores;
Clasificar la yerba canchada y tipificar el producto molido;

Llevar el Registro Nacional de Yerbateros en coordinacion con el Registro

Nacional de Productores Agropecuarios creado por la ley num. 13.015;

Aplicar y percibir los impuestos establecidos en los arts. 30, inc. i) y 90 de la ley
nam. 12.236;

Compensar a los productores la diferencia entre el costo medio normal y

corriente del producto y la cotizacién media de la yerba canchada argentina;

Ofrecer un servicio permanente de asesoramiento técnico y economico;

m) Ejecutar los planes de propaganda y fomento del consumo de la yerba mate.

a)

Art. 30 — Seran funciones de la comision:

Asesorar al Ministerio de Industria y Comercio en todas las cuestiones relativas
al régimen economico y técnico de la industria, especialmente en cuanto al

sistema de comercializacion, y sugerir las medidas tendientes a su mejoramiento;



b)

f)

9)

Fijar las condiciones de elaboracion, sanidad e higiene del producto en el ciclo
de la zafra hasta su entrega al consumo, con el asesoramiento de las reparticiones

publicas especializadas;
Reglamentar la época en que debe efectuarse la poda;
Propender a la construccion de secaderos y noques;

Establecer las normas de clasificacion de la yerba y propender a la mejora de su

calidad y homogeneidad;

Aplicar las penalidades a los infractores de la ley 12.236, establecidas en el art.
80 de la citada ley;

Fijar los planes de propaganda y fomento del consumo de la yerba mate.

Art. 40 — La Comision Nacional de Yerba Mate sera presidida por el Ministro de
Industria y Comercio de la Nacion, actuando como vicepresidente 1o el
Subsecretario de Comercio y como vicepresidente 20 el Director General de
Economia Comercial y se integrara con el Director de Yerba Mate, el Gobernador
del Territorio de Misiones y once miembros mas designados por el Poder
Ejecutivo como sigue: un representante de la Direccion de Abastecimiento; un
representante del Ministerio de Economia; un representante del Ministerio de
Finanzas; un representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia; un
representante del Ministerio de Trabajo y Prevision; tres representantes de los
plantadores, de los cuales uno en representacion de las cooperativas; tres
representantes de los elaboradores, de los cuales uno en representacion de los
plantadores-molineros. La representacion de los consumidores se hallara a cargo
del representante de la Direccion de Abastecimiento. EI Ministerio de Industria y
Comercio de la Nacion adoptara las medidas necesarias para la designacion de los
miembros de la Comision nacional, los cuales desempefiaran sus funciones con
caracter honorario. Los representantes de los plantadores y elaboradores seran
elegidos en ternas conforme a la reglamentacion que al efecto dictara el Ministerio

de Industria y Comercio de la Nacion.

Art. 50 — La Direccion de Yerba Mate administrara directamente los fondos de la
ley nim. 12.236, conforme a las previsiones de dicha ley y a lo dispuesto en el
presente decreto, con la intervencion correspondiente de la Contaduria General de

la Nacion. Mantendra, en consecuencia, la citada Direccion las caracteristicas de



organizacion descentralizada, originariamente prevista en la ley num. 12.236 y
mantenida por las leyes nums. 13.249 y 13.558 de presupuesto general de la
Nacion y de los ejercicios 1949 y 1950, respectivamente, para los servicios a cuyo
cargo se hallaba la ejecucion de dicha ley.

A los efectos de lo dispuesto por el art. 119 de la ley nim. 12.961, el control de
las funciones de la Direccion de Yerba Mate sera ejercido por el Poder Ejecutivo
por intermedio de la Direccion General de Economia Comercial del Ministerio de

Industria y Comercio.”

Se desprende de su texto, particularmente del articulo segundo, que las funciones que la ley
12.236 atribuia a la CRYM eran transferidas a la Direccion de Yerba Mate y que la forma
sobreviviente de aquélla, la Comision de Yerba Mate, subsistiria principalmente como entidad
asesora. La estructura de su direccién era profundamente transformada, con once
representantes de entidades estatales y sélo seis del sector.® Asi, el control efectivo de la
economia yerbatera era transferido a la Direccidn de Yerba Mate, que era una dependencia del

Poder Ejecutivo Nacional.

En agosto de 1953 caducaron los mandatos de los representantes del sector ante la Comision
Nacional de Yerba Mate y no fueron vueltos a nombrar, dejando a productores y elaboradores
sin voz dentro de la institucion asesora, ante las medidas que tomaria la Direccion de Yerba
Mate.’

En 1954, al desdoblarse el Ministerio de Comercio e Industria, la Direccion de Yerba Mate y
la Comisién Nacional de Yerba Mate son trasladadas al area del Ministerio de Comercio™.
Por ultimo, al crearse la Subcomision de Yerba Mate y Productos Especiales en la Comision
de Comercio Interior y Precios, por resolucion ministerial N° 422 del 4 de mayo de 1955,
desaparece la Comisién de Yerba Mate.**

Esta cadena de transformaciones explica la interrupcion de las fuentes habituales del ente
regulador durante el periodo, ya que, al haberse convertido en una dependencia del Estado, su

informacidn no surgia a través de las memorias que estaba obligado a proveer, sino de los

8 El texto seguia a la CRYM en la exclusién de una representacion de la provincia de Corrientes, que era, sin
embargo, aceptada tradicionalmente como integrante de la regién yerbatera por las asociaciones de productores.

® ARYA. Actas de Asamblea. Memoria del ejercicio 1955. Tomo IlI. Pag. 214.

19 Decreto N° 13.506, del 13 de agosto de 1954.

1 Es revelador del proceso que desarrollamos en este trabajo el hecho de que la CRYM fuera creada por una ley
nacional y su derivacion, la CNYM fuera suprimida por una resolucién ministerial, inferior en la escala de los
instrumentos legales.



organos del mismo. Es asi que las noticias que tenemos sobre el sector yerbatero nacional en
este lapso de tiempo se encuentran en la Circular Informativa del Ministerio de Industria y
Comercio de la Nacion (publicacidn de breve existencia: 1953-1954) y en resefias posteriores
de la CRYM, que fue reorganizada por el decreto N° 14.920'2 restituyéndosele las

caracteristicas de su ley de origen.

Evolucion de la produccién

Los ejemplares de plantas de yerba mate (ilex paraguariensis) de cultivo tienen una curva de
produccién que decae a partir de los veinte afios®® y, por consiguiente, su rendimiento
disminuye. Para mantener una relacion adecuada entre la produccion y la demanda nacional vy,
por ende, el precio pagado al productor por la materia prima de los molinos yerbateros, era
tarea de la institucion reguladora prever este descenso y autorizar nuevas plantaciones para

evitarlo.

La Memoria 1957-1958 de la CRYM cita un trabajo realizado por la Direccion de Yerba Mate
en que se establecié una curva del probable desarrollo de la produccion nacional de yerba
mate de cultivo. Este estudio dio lugar a la conclusion de que, en 1959, la produccion nacional
no cubriria la demanda de materia prima y que, por lo tanto, a partir de 1956 debian entrar en
produccion nuevas plantaciones para compensar este descenso. Para esto, el replante debia
iniciarse en 1953.

Las medidas necesarias para esto llegaron en el mismo afio de 1953, a través del decreto N°
9.246, que suspendid el impuesto que se aplicaba a cada plantacion nueva de yerba mate y
abridé un registro de plantadores que desearan renovar las plantaciones existentes o efectuar
replantes. La demora en cumplimentar los requisitos burocraticos hizo que el comienzo de
esta actividad tuviera lugar en 1955 pero, del total de 32.250 hectareas autorizadas, a fines de
1956 se habian implantado s6lo 11.758, un 36% de lo asignado previamente. Es probable que

esta merma haya sido debida al alto costo que representaba esa faena.

A este actuar ineficaz de la Direccion de Yerba Mate se le sumo la liberalizacion total de las
cosechas a partir de 1952. Hasta el afio anterior se habian establecido cupos de cosecha,

medida de control de la produccion habitual de la Comision Reguladora de la Yerba Mate

12 Decreto N° 14.920, del 14 de agosto de 1956. Publicado en el Boletin Oficial del 27 de agosto de 1956.
13 Este dato es aproximado, ya que la degradacion de los yerbales depende de varios factores, como el manejo
del suelo, las cosechas inadecuadas, las podas incorrectas, enfermedades y plagas y las adversidades climaticas.

10



desde 1938,* pero, debido a la disminucién de importacién de yerba mate'® y al aumento del
consumo interno, el decreto N° 23.830/51 autorizé la cosecha total de las plantaciones,
repitiéndose esta medida al afio siguiente y, en 1954 se autorizd, sin término, la cosecha total
de las plantaciones a partir de la zafra de ese afio. Los plantadores habian solicitado la
ampliacion de la cosecha desde 1945, debido al aumento de la demanda y a las primeras
manifestaciones de la degradacion de los yerbales, aunque tal vez hayan sido un factor
importante en este pedido la suba de los costos de los productores y la necesidad de producir
mayor volumen para hacer frente a la inflacion creciente del periodo. Obsérvese en la tabla
siguiente la evolucion de la produccion, sus costos y los precios del sector, sobre la que
basamos estas afirmaciones. Téngase en cuenta que el precio de la yerba mate canchada,
materia prima de la industria molinera, estaba relacionado con el costo del productor y con el

volumen total de produccion.

Tabla 1: Produccion, costo final y cotizacién media anual. 1948-1955

ANO PRODUCCION (Kg) COSTO PRECIO"™
1948 111.011.708 0.723 5.271
1949 117.815.034 0.823 6.430
1950 98.216.342 1.051 7.464
1951 102.152.339 1.486 9.277
1952 137.032.233 2.213 14.348
1953 127.926.933 2.653 21.562
1954 109.656.752 2.904 26.603
1955 115.271.712 3.361 28.686

FUENTE: CRYM. Memoria 1957-1958.

Esta liberacidn de la cosecha contribuy6, ademas, a acelerar la decadencia de las plantaciones,

afectando los rendimientos y “llegandose al borde de la explotacion incontrolada”.’

Una de las primeras medidas de la Comision Reguladora de 1957, fue declarar la caducidad
de las autorizaciones realizadas por la Direccion de Yerba Mate que no se hubieran iniciado

' Decreto N° 2992 del 21 de abril de 1938.

1> Esta disminucién se debi6 a causas internas de Brasil, que los plantadores de la Asociacién Rural Yerbatera
Argentina (ARYA), sostuvieron que eran “la falta de transportes, el menor rendimiento de los yerbales naturales
del Brasil y tal vez el menor interés en la exportacion de un producto cuya mano de obra ha subido
sensiblemente.” [ARY A. Actas de Asamblea. Tomo Il. P4g. 9].

16 precio por 10 kgs. puestos s/vagén Bs. As. o Rosario.

Y BOLSI, Alfredo S. C. “Misiones (una aproximacién geografica al problema de la yerba mate y sus efectos en
la ocupacion del espacio y el doblamiento).” Folia Historica del Nordeste N° 7. Resistencia. 1986. Pag. 176.
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hasta el momento, permitiendo, al mismo tiempo, la libre plantacion hasta un maximo de 15

hectareas y enfrentdndose a un nuevo problema en el sector: la escasez de materia prima.

Conclusiones

En este trabajo hemos reconstruido la evolucion de las entidades gobernantes del sector

yerbatero argentino entre 1943 y 1957.

Vimos como, paulatinamente, la regencia del sector yerbatero se mueve desde la Comision
formada por representantes de todos los actores del sector, tal como habia surgido en 1935,

hacia la conformacién de un 6rgano del Estado que ya no tenia respuestas para sus problemas.

Volviendo a lo dicho en la introduccion, con respecto a la crisis de 1966, serian las
plantaciones autorizadas por la Direccion de Yerba Mate, sumadas a las permitidas por la
“nueva” CRYM, que excedieron lo estimado originalmente, las que producirian tal problema.
Al respecto, en base a esta informacion, concluimos que la Direccion de Yerba Mate adolecio
de lentitud en las medidas a tomar, cuando debia haber sido rapida y enérgica vy, tal vez, de
desconocimiento de las caracteristicas del sector, por la pérdida de integrantes de agentes de
la actividad en su composicion. En suma, perdi6 cercania con la problematica que tenia que

atender.
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