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Empresarios y mercado de tierras en el centro-oeste santafesino durante la
segunda mitad del siglo X1X. El caso de Guillermo Lehmann (1875-1885)

Introduccion

Es bien sabido que el proceso de colonizacién agricola llevado a cabo en Santa Fe
durante la segunda mitad del siglo XIX cambio radicalmente la estructura
socioeconémica de la provincia.® Si bien es abundante la bibliografia que se ha
interesado por estudiar este fenoOmeno desde varias aristas, puede decirse que su
abordaje desde el campo de la historia de empresas ha sido poco utilizado. 2

Esta disciplina, cuyos inicios en el mundo académico se remontan a la década de
1920, experimentd una importante expansion a partir de los afios ‘60, cuando la
business history norteamericana dio el salto de calidad al publicarse los trabajos de
Alfred Chandler. No obstante, pese a la importancia de sus lineas de investigacion,
también surgieron vertientes de interpretacion alternativas, de origen europeo y asiatico,
que tuvieron buena acogida en el mundo académico local, generando un aporte
sustancial en tanto insumo teorico y practico al tomar a la empresa y/o a los empresarios
no sélo como objeto de la historia, sino también como sujetos histdricos.® Las primeras
investigaciones académicas realizadas en el pais datan de la década de 1960, aunque su
punto de inflexién se produjo en los afios *80, cuando la historia de empresas comenzo a
ser reconocida como un area de estudios definida, distinguiéndose asi como una
especializacion dentro de la historia econémica y social.’

¢Qué puede brindar, entonces, la historia de empresas? Debe afirmase que esta
disciplina parte de la idea de que el estudio de caso debiera servir para algo mas que el
conocimiento de las lineas y las razones de una evolucion particular. En rigor, ofrece
nuevas claves para la comprension del pasado a partir de una identificacion més
cuidadosa y creativa de los actores y de sus estrategias en una perspectiva dindmica. De
modo que, si bien existe una tendencia a la multiplicacion de estudios de caso, también
pueden realizarse andlisis comparados sobre trayectorias de firmas, estrategias

! cfs.: Gallo, Ezequiel (1983), La Pampa Gringa, Buenos Aires, Sudamericana; Bonaudo, M., Sonzogni, E. (s/f), La
politica ferroviaria y su impacto en la construccion de mercados. El centro-sur santafesino en la segunda mitad del
siglo XIX, Mimeografiado, CONICET/UNR.

2 Existen, no obstante, algunas excepciones para el caso santafesino: Sonzogni, E. (1995-6), “Un emprendimiento
weberiano en el espacio colonial. La empresa colonizadora de Guillermo Lehmann, de Esperanza (Santa Fe, 1880-
86), en Anuario Escuela de Historia, N° 17, Rosario, Universidad Nacional de Rosario.

% Barbero, M. 1. (2006), “La historia de empresas en la Argentina: trayectoria y temas en debate en las Gltimas dos
décadas”, en Gelman, J. (coord.), La historia econdémica en la encrucijada, Buenos Aires, AAHE, Prometeo, p. 153

* Barbero M. I. y Rocchi, F. (2004), “Cultura, sociedad, economia y nuevos sujetos de la historia: empresas y
consumidores”, en Bragoni, B. (Ed.), Microanalisis. Ensayos de historiografia argentina, Bs. As., Prometeo, p. 128
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empresariales u otros aspectos identificados con la operatoria de la empresa, como lo
son las formas de propiedad y gestion.”

En lo que respecta al desarrollo del capitalismo agrario pampeano, tradicionalmente
han existido trabajos dedicados a analizar criticamente el caso de los empresarios
rurales, sobre todo los vinculados al sector ganadero. Pese a que aun hoy algunas de las
visiones mas tradicionales siguen siendo defendidas, en los ultimos afios muchos
historiadores se han volcado al estudio de empresas y empresarios rurales desde
perspectivas renovadoras.®

Los estudios dirigidos a analizar el agro santafesino en particular también han
tenido importantes avances en estos ultimos veinte afios, aunque no han proliferado
todavia estudios particulares que enfoquen su punto de andlisis en empresas y
empresarios colonizadores.” Entendemos que desde esta particular visién se pueden
generar nuevos conocimientos en el estudio de una de las variables mas importantes de
la colonizacion agricola santafesina, el mercado de tierras.

Teniendo en cuenta las ventajas y desafios que un abordaje de este tipo acarrea, el
presente trabajo pretende analizar un aspecto particular del proceso de colonizacién
agricola santafesino: la interaccion de los empresarios rurales en el mercado de tierras.
Particularmente haremos hincapié en el caso del empresario Guillermo Lehmann, un
inmigrante aleman establecido en la colonia Esperanza a mediados de la década del ’60,
que habria de tener una marcada influencia en la colonizacion de tierras en el centro-
oeste santafesino. Intentaremos, por un lado, vislumbrar las estrategias puestas en
marcha por este empresario a partir del andlisis de diferentes variables generales; y por
otro, intentaremos verificar como operaron estas estrategias en la realidad del negocio
inmobiliario, prestando atencion a las formas de financiacion, los medios de pago
empleados y los plazos reales de cancelacion. De esta forma, nuestra idea es considerar
por un lado aspectos micro del negocio de tierras del lado empresario, y por otro,
entrever las posibilidades y las formas en que los colonos se servian de esta oferta de
tierras. Para ello utilizaremos los datos provistos por los Libros de Contabilidad de la
Empresa, de los que seleccionaremos cuentas de colonos correspondientes a dos etapas
diferentes de la operatividad de la empresa: las pertenecientes a la formacion de las
colonias Pilar y Nuevo Torino en el segundo lustro de la década del 70, y las que
corresponden a la formacion de la colonia Aurelia, ya comenzada la década del *80. Se
intenta,8 en consecuencia, seguir la evolucion de las operaciones y comparar las dos
etapas.

1. La colonizacién agricola y las transformaciones en el mercado de tierras.

® Barbero, M. 1. (2006), Op. cit., p. 166

® Ver, entre otros, Gelman, J., Garavaglia, J. C. y Zeberio, B. (1999), Expansién Capitalista y transformaciones
regionales. Relaciones sociales y empresas agrarias en la Argentina del siglo XIX, Buenos Aires, La Colmena; Sesto,
C. (2005), Historia del Capitalismo Agrario Pampeano. La Vanguardia ganadera bonaerense, 1856-1900, Tomo 2:
Buenos Aires, UB-Siglo XIX; Hora, Roy (2002), Los terratenientes de la Pampa Argentina, Buenos Aires, Siglo
XXI; Barsky, Osvaldo y Jorge Gelman (2001), Historia del agro argentino, Buenos Aires, Grijalbo-Mondadori.;
Girbal-Blacha, N. (2002), “Historia y agro: enfoques y debates. Tiempo de empresas y empresarios rurales”, en
Jumar, F. (ed.), Empresas y empresarios rurales en la Argentina del siglo XVII al XX, Doc. de Trabajo Nro. 4,
UADE, Buenos Aires.

" Ademés del ya mencionado trabajo de Sonzogni (1995-6), puede citarse en este sentido el trabajo de Eduardo
Miguez sobre las tierras de los ingleses en Argentina. Ver Miguez, E. (1985), Las Tierras de los ingleses en la
Argentina (1870-1914), Buenos Aires, Editorial de Belgrano.

8 Debemos remarcar, no obstante, que el anélisis que intentaremos realizar es todavia incipiente. Nuestra intencién es
continuar esta linea de investigacion, y en este sentido se busca lograr transcribir y analizar la totalidad de los libros
contables y confrontar las cuentas de los colonos con los boletos de venta conservados (que constituyen la fuente mas
detallada y abundante).



Desde mediados de la década de 1850, se puso en marcha en la provincia de Santa
Fe un proceso de colonizacidn agricola que, como mencionamos en la introduccion,
generé profundos cambios en la estructura social y econémica provincial.® Para tener
una dimension del mismo, la provincia pasé de tener sélo 3 colonias en 1860 a mas de
400 en 1895.%° Uno de los aspectos que mas relevancia adquirié en este nuevo escenario
fue el mercado de tierras, que no quedd indemne a estas transformaciones. En este
contexto, entendemos que la funcién de los empresarios de tierras tuvo un rol
fundamental.*!

Dada la continua expansion territorial de la provincia sobre sus fronteras indigenas -
en base al rol del Estado- las nuevas tierras conquistadas fueron progresivamente
pasando a manos privadas, destinandose en muchos casos a la colonizacion agricola.*?
A diferencia de Buenos Aires, donde sobre las tierras nuevas se expandié mayormente
una dinamica ganaderia vacuna y luego ovina, se ha afirmado que en Santa Fe, por
cuestiones ambientales, algunas tierras no generaban condiciones Optimas para el ovino,
lo que habria favorecido el desarrollo agricola.** Puede sin embargo aventurarse que,
ante una menor disponibilidad de capital, la conformacién de amplios planteles
ganaderos refinados se volvia mas dificil, por lo que la difusion de la agricultura era una
alternativa que podia encararse con inversiones menores, aungue con mayores riesgos.

Una periodizacion tentativa del fenémeno de construccion de un mercado de tierras
podria comenzar con el periodo anterior a Caseros, cuando ese mercado en la provincia
tenia un caréacter todavia local, donde predominaban las transacciones entre familias de
la elite santafesina —Iturraspe, Echagule, Iriondo, entre otros- en lo que respecta a
dominios plenos, existiendo a la vez una proporcién significativa de ocupantes.** Pero a
partir del contrato de colonizacion celebrado con Castellanos -que da inicio, al menos
formalmente, al proceso de colonizacién- se presenta un cambio fundamental, ya que se
pasa de ese dominio eminentemente local a otro de mayor escala, al entrar en juego
nuevos actores -nacionales e internacionales- que intentan valorizar esas tierras a partir
de diferentes estrategias. En esta primera etapa (que continla aproximadamente durante
los diez o quince primeros afios de la colonizacion), fueron los empresarios o bien las
empresas colonizadoras las que se encargaron de la construccion de la demanda de
tierras. Asi surgieron las colonias Esperanza (del ya mencionado Castellanos), San
Carlos (fundada por la empresa colonizadora Beck & Herzog), Alejandra (fundada por
la empresa Thompson, Bonar y Cia.), entre otros casos.™

La dinamica en casi todos estos casos era similar: se encargaban de conseguir las
familias, incluso a través de compafiias de inmigracion especializadas con agentes en
Europa; costeaban ademas los pasajes y controlaban el devenir de la colonia. En fin, la
amortizacion del capital se centraba en el fruto percibido de la producciéon y no
necesariamente a partir de la compra, parcelacion y venta de las tierras. Puede decirse
asi que no se trataba de un negocio puramente inmobiliario. En este caso, la estructura

® Sobre la etapa anterior al proceso de colonizacién agricola en Santa Fe, ver: Frid, Carina (2007), Preludio a la
Pampa Gringa: expansion ganadera y crecimiento econémico en la Provincia de Santa Fe (1840-1870), Ponencia
presentada en la Red de Estudios Rurales, Instituto Ravignani, Buenos Aires, 13 de abril de 2007.

10 Gallo, Ezequiel (1977), Colonos en armas: las revoluciones radicales en la provincia de Santa Fe (1893), Instituto
Torcuato Di Tella, Buenos Aires p.6

11 ya Gallo en su estudio sobre la colonizacién agricola santafesina hace referencia a la importancia de los
empresarios privados en este sentido. Ver Gallo, E. (1983), Op. cit., pp. 69 y ss

12 Bonaudo, M. y Sonzogni, E. (s/f), Op. cit., p. 35

12 Gallo, E. (1983), Op. cit., p. 135

14 Sj bien orientado al norte de la Provincia de Buenos Aires, el trabajo de Canedo destaca esta situacion. Ver
Canedo, Mariana (2000), Propietarios, ocupantes y pobladores. San Nicolas de los Arroyos, 1600-1860, Mar del
Plata, GIHRR-Universidad de Mar del Plata.

15 Una dinamica similar adquirié la Central Argentine Land Company (CALCo) en una primera etapa. Ver Miguez,
E. (1985), Op. cit., pp. 120 y ss.



de las distintas empresas adquirié también una l6gica similar: existian administraciones
que se encargaban del normal funcionamiento de la colonia, dado que éste era el que
garantizaba la percepcion de los pagos.*®

Pero con la fundacién de San Jerénimo en 1858, creemos que se genera un
cambio significativo en la operatoria: ya no sera solo el empresario quien produzca la
demanda, sino que ésta pasara a generarse a partir del accionar de un lider étnico, quien
convocaré a sus connacionales a través de redes de relacién personal.’® Posteriormente,
la misma dinamica del proceso inmigratorio contribuira a fortalecer la demanda de
tierras, por lo que ese aspecto quedara en buena medida resuelto, lo cual no implica
desconocer la vigencia de las redes.’® En este contexto, los empresarios pasaran a
encargarse de adquirir tierras provenientes de las constantes expansiones de la frontera u
operar sobre dominios privados a fin de parcelarlas y venderlas a inmigrantes. Es asi
que se pasa a una demanda elastica afianzada localmente y atada a las condiciones de
produccion agricola.

En cuanto a la oferta, continGa incrementandose a partir de la accién estatal y su
posterior traspaso de ese fondo territorial al sector privado. En esa etapa comienzan a
confluir en el mercado los antiguos terratenientes santafesinos, otros personajes de la
élite local provenientes del comercio que volcaron sus inversiones al mundo rural,
compafiias de tierras de capital extranjero con sede local (entre ellas, las relacionadas
con el rubro ferroviario), inversores bonaerenses que encuentran buenas oportunidades
en las nuevas tierras santafesinas y empresarios que surgen de la incipiente burguesia
formada en el hinterland colonial (entre ellos pueden nombrarse a Guillermo Lehmann,
Christian Claus, Rodolfo Brihl, Enrique Vollenweider, entre otros). Un caso testigo de
esta etapa es el de la Empresa Colonizadora de Guillermo Lehmann y el accionar de
éste como empresario colonizador, que tomamos como ejemplo debido al acervo
documental existente acerca del funcionamiento de la empresa y de su accionar
particular en el &mbito publico y privado.

2. Los empresarios rurales: el caso de Guillermo Lehmann

Se dijo en el apartado anterior que sobre todo a partir de la demanda surgida
producto del aluvion inmigratorio, comienza a confluir un variopinto espectro de
empresarios en el mercado de tierras. Dentro este grupo debe destacarse la presencia de
varios inmigrantes que lograron acumular una significativa porcion de capital, que luego
volcarfan en el negocio de la compra-venta de tierras.?’ Uno de los mas importantes
integrantes -quiza el mas renombrado- de este grupo fue Guillermo Lehmann, quien
logro alcanzar un destacado lugar en la zona de colonias.

18 Esta interpretacion es fruto de un trabajo actualmente en curso en el equipo de investigacion agraria de la
Universidad de Belgrano, junto a Osvaldo Barsky, Julio Djenderedjian, Carmen Sesto, Silcora Bearzoti y otros
investigadores.

17 Vale aclarar que si bien San Jerénimo es una de las primeras colonias fundadas en la provincia —incluso su
fundacion es anterior a Alejandra y a las colonias creadas por el FC Central Argentino-, sienta un precedente
fundamental en lo que respecta al cambio de las estrategias empresariales en el funcionamiento del mercado de
tierras. Ver: Djenderedjian, Julio (2008), Gringos en las pampas. Inmigrantes y colonos en el campo argentino,
Buenos Aires, Sudamericana. Sobre el funcionamiento de redes étnicas, ver: Bjerg, Maria (2001), Entre Sofie y
Tovelille. Una historia de los inmigrantes daneses en la Argentina, 1848-1930, Buenos Aires, Biblos.

18 \er al respecto el accionar de L. Bodenmann en Oggier, G. y E. Jullier (1984), Historia de San Jerénimo Norte.
Una colonia agricola — ganadera de inmigrantes suizos en la Republica Argentina, Tomo I, Rosario, Apis, pp. 35y
ss

1% Debe mencionarse aqui el papel que juega el Estado en la promocién de la inmigracién y la colonizacién, sobre
todo a partir de la Ley Avellaneda, de 1876. Ver Miguez, E. (1985), Op. cit., pp. 154y ss.

20 \/er Bonaudo, M. (2006), La organizacion productiva y politica del territorio provincial (1853-1912)", en Barriera,
Dario (Dir.), Nueva historia de Santa Fe, Tomo VI, Rosario, Prohistoria Ediciones, pp. 36-44



Lehmann naci6 en 1840 en Sigmaringendorf (Alemania) y cumplié sus estudios
secundarios en Winterthur (Suiza). Lleg6 a la Argentina en 1862, trayendo la
representacion de una casa de vinos de origen francés, cuya denominacion era
Guillermo Lehmann y Cia.?! Luego de permanecer dos afios en Buenos Aires, se
establecid en la colonia Esperanza, lugar en el que asent6 su base de operaciones hasta
su muerte, acaecida en 1886.

En sus primeros afios en Esperanza supo relacionarse con familias de la elite
santafesina. En este sentido, entablé una sociedad comercial con Mariano Cabal (quien
seria Gobernador de Santa Fe en 1869), que se encargaba de proveer bienes al Ejército
argentino durante la Guerra del Paraguay.?? A su vez, en 1868 se casé con Angela de la
Casa, quien pertenecia a una reconocida familia de la ciudad capital.?®

A la par de su actividad comercial de caracter privado, Lehmann fue también
ganando espacio en el sector publico al desempefiar numerosos cargos en la colonia.*
Desde el Juzgado de Paz pudo cimentar un liderazgo que luego lo llevaria a desempefiar
un rol fundamental en el funcionamiento de la Municipalidad y en la administracion
pUblica local.?®

Del intercambio epistolar con altos funcionarios del Gobierno santafesino, puede
inferirse a su vez la importancia que habia alcanzado Lehmann como referente de la
colonia a pocos afios de haberse instalado en ésta.?® Asi, pueden encontrarse en cartas
dirigidas al Ministro de Gobierno -o bien al Gobernador mismo-, recomendaciones para
ciertos puestos publicos®’, operaciones en contra de algunos opositores en la colonia®,
opiniones sobre el funcionamiento de la Municipalidad®®, entre otras cuestiones. Por
otra parte, un analisis de las criticas de la oposicién para con su persona refuerzan la
idea del destacado lugar que Lehmann habia alcanzado en el espacio politico local.*

Luego de desempefiar durante varios afios el puesto de Juez de Paz, también
desempefid otros cargos publicos de igual o mayor tenor, como el de Sub-Delegado de
Policia, Escribano Publico y Presidente del Concejo Deliberativo de la Municipalidad.

2| mhoff, Adriana (1990), San Guillermo, un pueblo que crece bajo el signo del trabajo, (s/d.), p. 143. Pueden
también verificarse otros datos sobre su persona en su Certificado de vita et moribus. Ver AGPSF, Expedientes
Civiles, Ao 1872, T. Ill, Nro. 75.

22 gchobinger, Juan (1957), Inmigracion y colonizacién suizas en la Republica Argentina en el siglo XIX, Buenos
Aires, Instituto de Cultura Suizo Argentino, p. 164

2% Imhoff, A. (1990), Op. cit., p. 143

24 Sy primer cargo importante fue el de Juez de Paz, cuya designacion data del 25 de octubre de 1867. Ver AGPSF,
Archivo de Gobierno, Tomo 31, Afio 1867, f. 322

%5 Durante buena parte de 1868 se registra su presencia en caracter de Presidente de las sesiones de la Municipalidad
de Esperanza, debido a que ejercia el cargo de Juez de Paz. Luego esto cambia, al elegir la misma Corporacion a su
titular, entre los miembros de su propio seno. Ver Concejo Municipal de Esperanza, Libro de Sesiones 1861-72, fs.
274y ss

2% \/er, entre otros: Municipalidad de Esperanza (1955), Digesto Municipal, Tomo | (1861-1906), Esperanza,
Editorial Belgrano, en el cual pueden apreciarse las gestiones llevadas a cabo por Lehmann en relacién a la
Municipalidad.

2z Algunos ejemplos en: AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 34, Afio 1869, f. 1138; Ibid., Tomo 35, Afio 1870-71,
f. 1048; Ibid., Tomo 36, Afio 1871, f. 1387.

28 Carta al Ministro de Gobierno, Simén de Iriondo: “Ultimamente no se ha presentado la ocasién de poder
conversar detenidamente con S. Sa. sobre los asuntos de esta colonia. Son los siguientes: El cura de ésta que sigue
aparentandose amigo mio se ha entregado a unos manejos de intrigas para buscar de sacarme del empleo de Juez de
Paz. (...) Ahora bien, desafio al cura a que encuentre un motivo plausible por que me hostiliza; solo podra alegar
que yo tengo el caracter demasiado independiente para serbirle (sic) de pantalla y por este motivo quiere nombrar
una municipalidad de puros hombres indtiles y de un Juez de Paz instrumento de él...”” Ver AGPSF, Archivo de
Gobierno, Tomo 34, Afio 1869, fs. 1144y ss.

2% AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 32, Afio 1868, Nro. 13, “Notas de los Jueces de Paz de esta Provincia”.

% petitorio presentado por algunos vecinos de la colonia: “...decimos que el bienestar de la colonia ha desaparecido
hace cuatro afios, pues su Juez de Paz [Lehmann] parece que calculadamente se empefia en sembrar en ella el
terror, cuando no se ocupa de maltratar la reputacion de algun individuo por quien sienta personal antipatia. (...)
No ha pasado un dia...sin que algun habitante haya sido victima del despotismo o de la ambicion de ese mal
funcionario.” Ver AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 36, Afio 1871, fs. 1778 y ss



Incluso llegd a ser designado “Encargado de la Inmigracion Europea en la Republica
Argentina”®, el cual tenia por misién ofrecer colaboracién para suministrar noticias,
publicaciones y documentos relativos a la inmigracion, agricultura y comercio en las
colonias.*

Otra herramienta utilizada por Lehmann -con fines comerciales, sociales y
politicos- que también le fue funcional para posicionarse en el ambito de las colonias
fue la prensa periodica. A partir de 1878 comenzé la edicién una publicacion semanal
que habria de tener gran difusion en muchos centros agricolas de la provincia, “El
Colono del Oeste”*®. En el plano comercial, no s6lo se encargaba de promocionar sus
negocios en el mercado de tierras, sino que ademas promocionaba su destilatorio de
bebidas.®* También lo utilizaba para difundir novedades sobre tecnologia,
mecanizacién, semillas, eventos agricolas, entre otras noticias que pudieran ser de
interés para el agricultor.

Asimismo, muchos de sus articulos tenian una fuerte connotacion politica, producto
de la lucha facciosa existente dentro de la colonia. Estas disidencias con grupos
opositores encontraban su contrapartida en otro semanario esperancino, El Serrucho,®
cuyas diatribas contra la figura de Lehmann eran contantes: denunciaban fraudes en las
elecciones, malos manejos en las cuentas publicas, manejo abusivo de poder, trafico de
influencias, entre otras cuestiones.*

Por otra parte, el liderazgo de Lehmann en la colonia no solo tuvo aristas politicas y
comerciales, sino que también supo plasmarse en las practicas de sociabilidad.*” En este
sentido, puede mencionarse su participacion en calidad de Presidente Honorario de la
“Sociedad Italiana de Socorro y Fomento”* o de la Sociedad Suiza “Guillermo Tell”.*
También era muy comun que oficiara de anfitrion en las visitas oficiales a las colonias,
entre las cuales se destacaron las de algunos gobernadores®, y hasta la del Presidente
Avellaneda.*

31 En EI Colono del Oeste se publicé una copia del decreto presidencial que lo nombraba en tal cargo. Ver EI Colono
del Oeste, Esperanza, 03 de octubre de 1885.

%2 Bijanchi de Terragni, A. (1971), Historia de Rafaela 1881-1940, Santa Fe, Librerfa y Editorial Colmegna, p. 191;
Segun Schobinger, Lehmann supo utilizar este cargo para atraer a muchos inmigrantes para poblar sus colonias, sobre
todo italianos del norte. Ver Schobinger, J. (1957), Op. Cit., p. 164

%8 E| periddico se publicé aproximadamente entre 1878 a 1885 (no hay una fecha confiable acerca de cuando se dej6
de editar). Segun el editor, se trataba de un “semanario agricola, industrial, comercial y ardiente defensor de los
intereses generales de las colonias™. Diario El Colono del Oeste, Esperanza, 15 de marzo de 1879.

3 Sobre el Destilatorio de Lehmann, decia el Inspector Técnico del Departamento Nacional de Agricultura en su
visita a las colonias: “Una destileria que trabaja bien es la fundada en 1878 por el Sr. Lehmann...Esta fabrica
emplea de treinta a cuarenta hombres, los cuales ganan de veinte a veinticinco nacionales por mes. Las materias
primas consisten en cereales y otras farinaceas, y la cantidad empleada alcanza a 2.400.000 libras, los cuales dan
un producto anual de 480.000 litros de aguardiente rectificado, que se exporta a Rosario, Buenos Aires y las otras
colonias. Un corral de cerdos permite utilizar los residuos para la mantencion de mil quinientos de estos animales.”
En Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, Afio VII, Tomo VIII (1884), p. 59

% Bonaudo, M., Sonzogni, E. y Cragnolino, S. (1988), “Discusién en torno a la participacion politica de los colonos
santafesinos. Esperanza y San Carlos (1880-1898)”, en Estudios Migratorios Latinoamericanos, n° 9, CEMLA,
Buenos Aires, p. 316

% Un ejemplo de ello se ve en la siguiente nota:*“El doctor secreto del ‘Serrucho’ toma hoy al cadaver de Don
Guillermo Lehmann bajo su cuchillo anatémico...Hoy mostraremos como aquel Lehmann es la Gnica causa y el solo
motivo de toda nuestra desunién y discordia (...) la raiz de la enfermedad consiste en una sola persona, que es Don
‘Guillermo Lehmann’ alrededor del cual todo se mueve, puesto que ahora en la mayor parte manda combatir a
otros, buscando preservarse de un modo refinado anénimamente de todo peligro, y quien por esta clase de rifia ha
puesto a la colonia entera en el actual estado de discordia, haciéndonos despreciar como extranjeros por los
argentinos.” Diario El Serrucho, Esperanza, 18 de octubre de 1879.

" Tomamos el concepto de Gonzéalez Bernaldo, Pilar (2001), Civilidad y politica en los origenes de la Nacién
Argentina. Las sociabilidades en Buenos Aires, 1829 -1862, Buenos Aires, FCE, pp. 25y ss

% Diario EI Eco del Pueblo, Santa Fe, 04 de abril de 1876

% AMC, “Ordenes, Propuestas, Decretos y Protestas 1875-78", f. 123

40 Asf trataba El Colono de Oeste la visita del gobernador, Simén de Iriondo: “El domingo pasado fuimos
agradablemente sorprendidos por la llegada del Sr. Gobernador de la Provincia, Dr. D. Simén de Iriondo. Serian las



En fin, Lehmann logr6 en pocos afios alcanzar una posicion privilegiada en el seno
de la colonia. Su relacion marital con una integrante de una reconocida familia de la
ciudad capital, su actuacion en diversos cargos publicos y comunitarios y su trato
directo con funcionarios de alto rango lo llevaron a ocupar un liderazgo muy destacado
en el hinterland colonial, lo cual, a nuestro entender, parece haber sido un factor
fundamental en su rol empresarial.

3 Su insercion en el mercado de tierras

Si bien desde su llegada a Esperanza a mediados de los afios 60, Lehmann se
dedico a una actividad meramente comercial, hacia fines de la década comenz6 a
insertarse tibiamente en el negocio de la compra/venta de tierras. Mencionamos
anteriormente que si en un primer momento la demanda era “producida” por las
empresas privadas de colonizacion, ya hacia fines de los 60 comenzaron a crearse
nuevas colonias que pasaron a nutrirse de inmigrantes llegados de Europa o bien de
agricultores de otras colonias aledafias.*

En este contexto, Lehmann comienza a realizar transacciones de tierras en la
colonia Cavour, fundada unos afios antes por José Lambruschini. Aunque los siguientes
pasos en el negocio de tierras no seran ya por cuenta propia, sino en sociedad con otro
inmigrante aleman radicado en Esperanza, Cristian Claus.*® Si bien la sociedad no
prosperd (fue disuelta dos afios mas tarde, en 1877), Lehmann y Claus emprendieron la
fundacion de las colonias Pilar y Nuevo Torino, en tierras compradas a Mariano Cabal,
ex socio comercial de Lehmann y propietario de grandes extensiones en la provincia.

Tanto en la compra de concesiones de Cavour como de Pilar y Nuevo Torino -ya
sea por cuenta propia o en sociedad-, Lehmann mantiene una estrecha vinculacion con
grandes propietarios pertenecientes a la elite capitalina y muchas veces ocupantes de
importantes cargos publicos (Largufa, Cabal, Iriondo, lturraspe, entre otros).*
Aventuramos, en este sentido, que esta relacién fue vital en la financiacion de las
compras de tierras realizadas con Lehmann. No obstante, el fondo territorial sobre el
que operard por los proximos 10 afios se reforzard a través de su relacion con
empresarios bonaerenses propietarios de grandes extensiones de tierras hacia el oeste de
la ciudad de Santa Fe, logrando la formacion de mas de 15 colonias hasta 1886.

4. La empresa colonizadora: estructura y dindmica

ocho de la noche cuando nos Ilamé la atencién la infinidad de cohetes voladores que cual serpientes de fuego
cruzaban los aires. Ellos partian de la casa del Sefior Lehmann, donde se encontraba el digno huésped...” Publicado
en El Colono del Oeste, Esperanza, 22 de marzo de 1879.

“I/er EI Colono del Oeste, Esperanza, 15 de noviembre de 1879.

“2 E| Inspector de Colonias Jonas Largufa detallaba ya en 1875 las diferentes maneras de formar colonias por parte de
las empresas operantes. Ver Larguia, Jonas (1876), Informe del Inspector de Colonias de la Provincia de Santa Fe,
Buenos Aires, Imprenta y Litografia del Courrier de la Plata, pp. 34-36. Por su parte, Guillermo Wilcken hace
referencia en este sentido a la importancia de colonos anteriormente establecidos en la absorcion de esta demanda:
Hay datos que muestran que algunos de ellos [viejos colonos] han comparado 4, 6 y aun 8 lotes de chacras... como
la mayor parte de ellos poseen més chacras que las que pueden cultivar personalmente, las dan a cultivar a familias
recién llegadas, que les inspiren confianza y que ofrezcan indicios de habitos de trabajo y buenas costumbres.(...) Al
cabo de dos o tres afios, por poco que le favorezca la suerte en su cosecha, el habilitado se encuentra en la
posibilidad de establecerse independientemente; ya comprando la misma tierra que ocupa, ya procurandosela en
otra parte.” En Wilcken, Guillermo (1873) Las colonias. Informe sobre su estado actual..., Buenos Aires, Sociedad
Anodnima, p. 59

3 Claus, de manera similar a Lehmann, logré acumular una fortuna considerable en el negocio de compra-venta de
tierras, aunque también se dedico a otras actividades, como la construccion de puentes y la molienda de trigo. Ver,
entre otros, Stoffel, Blanca (2004), Quién es quién en el proceso colonizador santafesino. Agentes, empresas,
colonizadores. 1853-1890, Centro de Estudios e Investigaciones Histéricas de Rafaela, Rafaela, Gréafica Gutemberg,
pp. 95-6; Hulsberg, Hugo (2003), Historia de Progreso, nuestro pueblo santafesino, Buenos Aires, Cogtal Talleres
Gréficos, pp.110-126.

* Sonzogni, E. (1996), Op. cit., p. 263



La Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann como organizacion formal y
estructurada comienza a tomar forma a fines de la década del ‘70, cuando el fondo
territorial que pasa a manejar Lehmann adquiere una dimensién més considerable.*
Aunque su operatoria en el mercado comienza mucho tiempo antes, la informacién
disponible sobre la empresa en el AHMR permite suponer que la misma empieza a
adquirir una estructura formal en los afios mencionados.

Es probable que este considerable aumento de los terrenos a colonizar haya
generado en Lehmann la necesidad de estructurar su negocio de manera mucho mas
organizada. La posibilidad de otorgarle un andamiaje institucional a su negocio
inmobiliario le permitiria mayor eficacia en el manejo de los planteles de tierras, en la
colocacién de los nuevos colonos y también en el cobro de las cuotas.

Sin embargo, tal como adelantaramos anteriormente, la empresa siempre llevo
marcada su propia impronta: una estructura claramente paternalista y verticalizada, que
generaba que las principales decisiones sobre la compra-venta de tierras pasaran por su
persona. Otro aspecto central de la empresa, como es el caso del manejo de los libros
contables, tambiéen era realizado por el propio Lehmann, al menos hasta 1881, lo cual
sugiere un excesivo celo en este sentido.

Pero con la progresiva expansion de las tierras disponibles para la venta, la
estructura de la empresa también comienza a extenderse. La colonia Esperanza pasa a
ser el centro de operaciones, y se destaca la existencia de representantes en distintas
colonias: Pilar, Rafaela, Susana y Lehmann.* Segtn Sonzogni, mas que agentes locales
de una casa matriz, su staff de colaboradores parecia tener un carécter itinerante.*’ Este
equipo a su vez estaba mayormente constituido por suizos y alemanes relacionados con
los origenes de Esperanza y San Carlos: Juan Stoessel, Alberto Hugentobler, Valentin
Kaiser, Federico Maurer, Pedro Pfeiffer.*> Dada la estructura de la empresa, es muy
probable que estas personas fueran de extrema confianza para Lehmann. Esto parece
tomar fuerza si se tiene en cuenta que un tiempo antes de su muerte, Lehmann firma un
poder a Stoessel y Hugentobler para que operen en su nombre.*°

Las funciones de estos agentes no sélo se limitaban a canalizar la demanda hacia las
tierras de la empresa, sino que también se encargaban de tareas técnicas, como por
ejemplo las de reconocimiento de terrenos a venderse. En esa dinamica, sin dudas fue
que Lehmann adquirio la vasta y profunda experiencia en torno a qué cultivar y como
hacerlo en esas tierras nuevas, lo cual fue un valor agregado excepcional para el éxito de
sus emprendimientos.

Otra tarea encargada a sus agentes era la organizacion formal e institucional de las
colonias recientemente fundadas. Es asi que hasta tanto los colonos no tuviesen una
base institucional propia (Iéase una Comisién de Progreso Local o bien una corporacién
Municipal), seria la misma empresa la que se encargaria de ejercer las funciones
institucionales. Generalmente se buscaba el nombramiento de un Juez de Paz, tramitado
por Lehmann en persona ante funcionarios provinciales, que en muchos casos recaia en
agentes de la misma empresa.® Esto era fundamental no sélo a los fines del orden
administrativo de la colonia, sino también en pos de los intereses de la empresa a la hora

“ Con la incorporacion de los empresarios bonaerenses al negocio, Lehmann pasé a manejar un fondo de 41 leguas
cuadradas (aproximadamente unas 100.000 has). Ver Bianchi de Terragni, A. (1971), Op. cit., p. 138.

6 Asf se desprende de un Folleto impreso por la Empresa, disponible en AHMR, Fondo de la Empresa Colonizadora
de Guillermo Lehmann. Carpeta B10.3.2, Folio 64.

T Sonzogni, E. (1996), Op. cit., p. 278

8 Ibid., p. 279

9 Debe aclararse que es altamente probable que su muerte haya sido a causa de un suicidio, lo cual parece explicar la
firma de los poderes.

50 E] mismo Valentin Kaiser, por ejemplo, era el Juez de Paz de la colonia Pilar. Ver EI Colono del Oeste, Esperanza,
12 de marzo de 1881.



de regular las relaciones comerciales con los colonos. Como veremos mas adelante, este
aspecto jugaba un papel clave en su negocio.

Mas alla del plano gerencial, la empresa contaba con otro conjunto de agentes que
se encargaban de las cuestiones de publicidad, tanto en la zona de colonias o como
también en ciudades europeas. Quienes ejercian estas funciones a nivel local eran,
generalmente, colonos que habian adquirido parcelas a la empresa.*

Este tipo de publicidad encontraba también en EI Colono del Oeste una herramienta
eficaz. Es muy comun encontrar en ofertas de parcelas en diferentes colonias en los
pocos ejemplares que quedan de la primera etapa de edicion del periddico
esperancino.

De todos modos, si bien la empresa parece haber diagramado su estructura en varios
puntos del hinterland colonial para hacer frente a la continua expansion de los planteles
de tierras sobre las que operaba Lehmann, la misma nunca dejé de caracterizarse por su
verticalismo en la toma de decisiones. Podria decirse que Lehmann pudo adicionar un
brazo institucional a su rol empresario debido a la expansion del negocio, sin perder el
control del mismo. Aunque no debe dejar de remarcarse que operaba en un “eje” de
tierras relativamente cercano a Esperanza, y hacia el oeste, sin aventurarse mas lejos, lo
que le permitia controlar fisicamente de cerca los emprendimientos.

5 Estrategias desplegadas

Segun Chandler, la estrategia es el elemento que determina las metas basicas de una
empresa, a largo plazo, asi como la adopcion de cursos de accion y la asignacion de los
recursos necesarios para alcanzar estas metas.> En este sentido, como hemos
adelantado ya, Lehmann supo utilizar variadas estrategias durante su accionar como
empresario de tierras, aunque muchas de éstas no estuvieron directamente relacionadas
con este rubro.

Un primer paso en esta direccion radicd en la conexion que supo establecer con
miembros de la élite santafesina. Asi, la sociedad comercial con Cabal y el vinculo
conyugal con Angela de la Casa le permitieron acceder a un reducto privilegiado del
escenario politico y econdémico santafesino. A partir de ello, comenzé a canalizar esas
ventajas hacia el sector publico, lo que le permitié ejercer diversos cargos que lo
Ilevaron a consolidar una importante posicion en la colonia Esperanza.

Mas alla de su interés en la construccién de un liderazgo local, éste parece haber
sido un eficiente instrumento para afianzar su ingreso y permanencia en el mercado de
tierras. Ya devenido en empresario, las estrategias no pasaron estrictamente por
cimentar su red de relaciones con personajes de la elite, sino que muchas buscaron
lograr un crecimiento y una posterior consolidacion en el negocio.

Una de las tempranas estrategias en sus primeros pasos como empresario fue la
busqueda de socios o inversores que le permitieran acceder a porciones considerables de
tierras a colonizar. Si bien sus operaciones en Cavour fueron por cuenta propia, desde
1875 encuentra nuevos socios 0 accionistas que le permiten operar sobre superficies
marcadamente extensas. Aunque en este punto se advierten también ciertas

51 Sonzogni, E. (1996), Op. cit., p. 279

52 Un ejemplo de ello se ve en la siguiente publicidad: ““3.200 concesiones para venderse. Habiendo resuelto los
Quintana, Saguier y Egusquiza colonizar sus campos, situados al lado de las colonias Pilar y Felicia, se ofrece en
venta tres mil doscientas concesiones de terreno, por su fertilidad, el mas a propdsito que para la agricultura posee
la Provincia. Por mas pormenores, asi como para tratar, concurrir a casa de Guillermo Lehmann. Colonia
Esperanza.” En el mismo ejemplar, se encuentra otra publicidad que promociona la venta de terrenos en las nuevas
colonias de Aurelia y Susana, remitiendo las consultas en este caso a otro agente de la empresa, Valentin Kaiser. En
El Colono del Oeste, Esperanza, 12 de marzo de 1881.

58 Chandler, A. (1962), Strategy and structure: Chapters in the history of the American Industrial Enterprise,
Cambridge, Mass., M.L.T. Press, p. 13



modificaciones diagramadas a partir de la propia experiencia en el negocio, ya que una
fallida sociedad con Claus genera un cambio en las formas de asociacion, operando
desde ese momento directamente con inversores o grandes propietarios.

Mas alla de las estrategias dirigidas a conseguir nuevos planteles de tierras, otra
ventaja competitiva que Lehmann supo utilizar fue su know-how en cuestiones técnicas
sobre tierras y agricultura. En lo que respecta a asuntos meramente agricolas, fue
continuo su interés por implementar y difundir los avances en ciertos aspectos, como
calidad de semillas™, nuevos cultivos®™, lucha contra la langosta® y mecanizacion
agricola.”’

Y en referencia al conocimiento de las tierras (en términos de calidad edafologica,
cantidad de precipitaciones, cercania con vias de comunicacion y con lineas de frontera,
entre otras variables), Lehmann también buscé capitalizar ciertas ventajas competitivas.
Por un lado, contaba —como ya mencionamos- con un staff técnico que se encargaba de
analizar las parcelas a colonizar.®® Aunque por otra parte el mismo Lehmann también
realizaba su propio analisis, desechando asi los terrenos que consideraba poco aptos
para parcelar por diferentes razones, entre las cuales adquiria crucial importancia la
cercania con los mercados y sobre todo con la sede central de la empresa colonizadora,
Esperanza.*

A este respecto, deben agregarse otros aspectos no menos interesantes, que
tienen que ver con el manejo de las colonias recientemente creadas o bien en las
parcelas a colonizar. A la par de la subdivision de tierras y de la instalacion de los
colonos, Lehmann buscaba anexar de la mejor manera a esos nuevos planteles
productivos a las colonias ya consolidadas. Este proposito se traducia en la creacion del
correspondiente centro urbano y de adecuadas —aunque en sus origenes, primitivas- vias
de comunicacion.

En cuanto al centro urbano, Lehmann lo creia indispensable tanto para el asiento de
autoridades como para el comercio, la educacion y las practicas religiosas.®® A la base
institucional de la colonia se agregaban, a su vez, otros recaudos menos formales,
tendientes a mantener la seguridad en la misma. En consecuencia, puso en practica el

Z: Ver Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, Afio 111, Tomo IV (1880), pp. 16-17

Ibidem
% Ver Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, Afio 111, Tomo IV (1880), p. 241.
%7 En EI Colono del Oeste publicaba frecuentemente articulos dedicados a los avances en maquinarias agricolas. Ver,
por ejemplo, los siguientes ejemplares: 10/05/1879, 17/05/1879 y 11/10/1879
%8 De su copiador, se desprende la siguiente frase: “Pasando al asunto de la Colonia Santa Clara, tengo la
satisfaccion de acompafiar la copia de una carta que desde la Colonia Rafaela me dirige el agrimensor Palacios por
la cual consta que todo el campo es uniforme y excelente para la agricultura.”” Citado de Bianchi de Terragni, A.
(1971), Op. cit., p. 174
% Al respecto, Bianchi de Terragni cita una opinién de Lehmann en la que dice no aceptar una importante superficie
por su lejania con centros de comunicacion: “Dicho paraje queda muy distante de aqui y es de dificil comunicacién
aun...Mi vigilancia no podria extenderse hacia dicho punto y tampoco me animaria a acomodar alguna persona
para que fuera alli a hacerse cargo...” En similar sentido, comunica su rechazo a una propuesta para colonizar un
campo en Entre Rios: “Quiero quedar fiel a mi propésito de no aceptar negocio alguno, por més lucro que prometan
mientras no tenga conviccion de poder dar buen cumplimiento de mi parte. Estos mismo mdviles me determinaron a
declinar la ventajosa propuesta que el Sr. Manuel Reginaga, a nombre de los propietarios del campo denominado
‘El Cerrito’, en Entre Rios, me hizo para la colonizacion de dichas 20 leguas.” Citado de Bianchi de Terragni, A.
(1971), Op. cit., pp. 172-3
% Con respecto a la instalacién de autoridades en la colonia Nuevo Torino, Lehmann le escribe al Inspector de
Colonias: “[la colonia] tiene seis leguas o sea 480 concesiones; todas ellas ocupadas con una numerosa poblacion,
lo que hace sentir la necesidad de una autoridad, no solamente para dirimir las dificultades entre los pobladores
sino también para la administracion general, lo mismo que para encabezar el establecimiento de escuelas o
cualquier otro progreso moral o material (...) en la superficie de 6 leguas no encuentran ni una sola escuela y por el
otro lado se trata de ahorrar sensibles pérdidas de tiempo a la gente trabajadora que por cualquier asuntito
insignificante tiene que perder un dia entero en trasladarse a otra colonia en busca de una Oficina Publica.” Citado
de Bianchi de Terragni, A. (1971), Op. cit., p. 166.



principio de la defensa armada, ya que la cercania de las nuevas colonias con las Gltimas
lineas de frontera facilitaba tanto los ataques indigenas como el bandolerismo rural.®*

El fomento del comercio también era un factor elemental para consolidar un
mercado en la colonia, a tal punto que Lehmann lleg6 a utilizar incentivos materiales en
pos de ese objetivo.®? Entendemos, en este sentido, que ésta fue otra estrategia utilizada
para el desarrollo de su negocio inmobiliario. La valorizacién del centro urbano, le
generaria importantes utilidades en la venta de los solares. También lo fue, a nuestro
entender, el armado del andamiaje institucional de las colonias y sobre todo la
influencia que tuvo Lehmann en el nombramiento de los jueces de paz, para asegurarse
asi cuestiones relacionadas con la actividad comercial de la empresa. Ergo, el control
judicial y politico de la nueva colonia pasaria a ser clave en el desarrollo del negocio,
pues permitia generar un estricto seguimiento de diferentes variables: traspaso de
concesiones, cumplimiento de condiciones del contrato, control de abandonos de
parcelas, entre otras.®®

Las vias de comunicacién, por su parte, también eran indispensables para el éxito de
la colonia. EIl transporte de la produccién agricola, la provision de bienes para el
comercio, la necesidad de control por parte de la empresa e incluso la valorizacion de
las tierras, eran cuestiones que guedaban directamente atadas a la posibilidad de contar
con vias de comunicacion adecuadas. Y en este punto, la llegada de las vias férreas o la
cercania de la colonia a alguna estacion de ferrocarril resultaba esencial para los
intereses de la empresa.®*

Por ultimo, también deben remarcarse sus estrategias destinadas a conseguir o a
encauzar la demanda de tierras hacia sus propias colonias. A este respecto, entre otras
cosas una cercana relacion al entonces Presidente Roca le permitio ejercer el ya
mencionado cargo de Encargado de la Inmigracion Europea en la Republica Argentina,
desde el cual fomento6 una politica de financiacion de pasajes, que le permitio captar una
importante masa de inmigrantes italianos que posteriormente instalaria en sus colonias.
Por una parte, arreglé con las compafifas de navegacion el precio de los pasajes®, y por
otra oficié de fiador en muchos casos.®

6. ¢Negocio inmobiliario o emprendimiento comercial? Un analisis de los
resultados en el periodo inicial de su operatoria: Pilar y Nuevo Torino

%1 Sonzongi, E. (1996), Op. cit., p. 281

82 «“Conviene que haya una casa de negocio en aquella colonia para los habitantes y mas todavia, al comerciante que
se establezca primero, no hay inconveniente entonces, en cederle gratis, un solar en la misma plaza.” Citado de
Bianchi de Terragni, A. (1971), op. cit., p. 166

% La siguiente nota transcripta de un panfleto de la Empresa (impreso en 1882) es bien elocuente respecto de la
influencia de la empresa en la organizacion de la colonia: “DISPOSICIONES GENERALES VIGENTES EN LOS
PUEBLOS FORMADOS POR LA EMPRESA COLONIZADORA DE GUILLERMO LEHMANN:

Art. 5: Los pobladores de dichos centros mientras no haya alli Corporacion o Comision Municipal, reconoceran en
la administracion de la Empresa todas las facultades inherentes a aquellas.” Ver AHMR. Fondo de la Empresa
Colonizadora de Guillermo Lehmann. Carpeta B10.3.2, f. 63.

% Las gestiones de Lehmann para la construccion del Ferrocarril a las Colonias fueron intensas. Finalmente este
medio de transporte lleg6 a Esperanza el 1 de enero de 1885, a la colonia Pilar el 1 de marzo y a la colonia Lehmann
el 1 de julio, completando asi 100 kms. Esta linea, que luego se continuaria hacia Santiago del Estero, generara
importantes beneficios a las colonias del Oeste. Ver Carrasco, G. (1886), Descripcion Geogréfica y Estadistica de la
Provincia de Santa Fe, 4ta. ed., Buenos Aires, Imp., Lit. y Enc. de Stiller & Laass, p. 183

8 \er La Tribuna Nacional, Buenos Aires, 31 de mayo de 1886

8 «E| Presidente de la Rep(blica autorizé al rico colonizador Dn. Guillermo Lehmann para que se sirviera de fiador
en la sucursal del Banco Nacional en la Esperanza a los colonos que quieran tomar préstamos para hacer venir
parientes o amigos. El Sr. Lehmann ha dado fianza por la suma de treinta mil pesos nacionales. Hoy el ensayo ha
dado espléndidos resultados. Ya se han mandado dar pasajes a mas de 600 colonos. Ningin dinero mejor
colocado!” En Figaro, Buenos Aires, 17 de Julio de 1885.



El anélisis de los Libros de Contabilidad nos permite abordar -a partir de una
perspectiva micro- el funcionamiento de la empresa colonizadora en el mercado de
tierras desde multiples variables: superficies, precios, crédito, interés, plazos, medios de
pago, entre otras. Habida cuenta de que el presente trabajo busca entender la insercién
de Lehmann en este mercado a partir de su operatoria y sus estrategias, intentaremos
analizar en este apartado el funcionamiento de la empresa en una de sus primeras areas
de colonizacion: Pilar y Nuevo Torino. Se trata de un universo que comprende 46
cuentas completas de los colonos que adquirieron parcelas allf.®’

Las tierras de Pilar y Nuevo Torino fueron compradas en parte a Mariano Cabal en
1875 y luego Agustin Cabal en los afios 1876 y 1877.°® De acuerdo a los datos
existentes en estos Libros (referidos exclusivamente a las operaciones con Agustin
Cabal), el monto pagado por cada concesién de 20 cuadras fue, en promedio, de 196,72
pesos bolivianos. La mayor parte de las mismas fueron al contado o cancelando un
préstamo anterior efectuado por Lehmann a Cabal.®

La dinamica de las ventas de la empresa en los afios que abarcan los Libros de
Contabilidad analizados no muestra grandes variabilidades en los precios, ni en el
interés, ni tampoco en los plazos de pago. Todas las cuentas comprendidas en el
universo elegido implican plazos de pago de 3 afios (1/3 por afio), con un interés anual
del 8% en plazos regulares y del 12% para plazos vencidos, ademas de tres meses de
gracia a partir del momento de celebrarse el contrato.

Las concesiones o parcelas de tierra tienen una superficie de 20 cuadras cuadradas
(33 hectareas) y sus precios oscilan entre los 200 y los 350 pesos bolivianos. La
mayoria de las ventas son de dos, tres y cuatro parcelas en conjunto, llegando en algun
caso aislado a seis, ocho o diez.” De este modo la diferencia obtenida por Lehmann
entre los precios de compra y los de ventas de tierras oscila en torno al 30%. Puede
aventurarse entonces que los potenciales beneficios obtenidos residen por un lado en la
diferencia de compra/venta; y por otro, quiza con un margen mas marcado, en el cobro
de intereses, que se irdn acumulando progresivamente en los primeros afios (1877-80)
debido a la falta de pago.”* No obstante, debe tenerse en cuenta que buena parte de ese
capital recién pasa a recuperarse a partir de 1880, aun cuando sobre éste sigan corriendo
los intereses.

%7 Se eligieron estas 46 cuentas porque contienen datos completos de las operaciones llevadas a cabo durante todo
periodo estudiado, sin interrupciones. Se trata de cuentas extraidas de dos libros continuados y abarcan las primeras
compras de parcelas en 1875-76 y todos los movimientos que tuvieron las mismas hasta enero de 1884).

% \ver AHMR, Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann, Libro Mayor 1877-1880, f. 3. Si bien en la cita N°
42 se transcribe una frase de su copiador en la cual Lehmann hace referencia a Mariano Cabal como vendedor de esas
tierras en su totalidad, en los asientos contables aparece el nombre de Agustin Cabal en las Ultimas compras
efectuadas por Lehmann.

* Ibid.

70 |_a diferencia entre el precio de compra a Agustin Cabal y el de venta a los colonos no es muy amplia. Para graficar
esto tomamos como ejemplo la cuenta del colono Juan Bonaveri, quien compra en marzo de 1877 dos concesiones en
Nuevo Torino, a $B275 cada parcela. Esas mismas concesiones habian sido compradas por Lehmann a Cabal un afio
antes a un $B 200 cada una. Esto demuestra que la diferencia de compra/venta es de $B 75, no necesariamente amplia
si se tiene en cuenta que los intereses comienzan a correr desde marzo de 1877. A su vez, entre 1877 y 1880,
Lehmann sélo recibira un pago de $B 86. Ver AHMR, Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann, Libro Mayor
1877-1880, f. 289

™ Un ejemplo de la progresion del interés sobre las deudas regulares y vencidas es el siguiente: Sobre un saldo de $B
500 pagaderos por tercios a 3 afios correrd un interés del 8% para plazos regulares y de un 12% para los tercios
vencidos. En consecuencia, el primer afio la deuda aumentard un 8% (alcanzando los $B 540). Al no pagar, el
segundo afio se cobrard el 12% del tercio del saldo inicial més los $B 40 correspondientes al interés anterior ($B
166,66 + $B 40 = $B 24,8). Asimismo, ese afio también devenga el 8% sobre el segundo tercio que vence y el tercer
tercio que resta pagar (igual a $B 26,66), a lo que se suma el devengamiento del 12% sobre los dos tercios vencidos
més todos los intereses acumulados ($B 333,33 + $B 40 + $B 24,8 + $B 26,66 = $B 50,97). Luego, se devenga
nuevamente el 8% sobre el tercer tercio de la deuda ($B 13,33). En suma, si el colono no canceld ningun saldo, la
deuda total a los tres afios alcanzaria la cifra de $B 642,43.



Como puede verse en el siguiente Gréafico, los porcentajes de pago de saldos
deudores existentes entre 1876 y 1880 fueron muy bajos. Solo 8 de 24 colonos pagaron
alguna parte de la deuda inicial en esos afios, y en todos los casos los montos fueron
poco considerables.

Grafico Nro. 172
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Fuente: Elaboracion propia en base a los siguientes documentos: Libro Mayor 1877-80 y Libro Mayor-Diario 1880-84, AHMR,
Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann

No parece haber una razon concreta que explique este creciente incumplimiento en
esos primeros afos. Es muy probable que las dificultades iniciales producto de la puesta
en produccién de esos nuevos planteles sea un esbozo de respuesta. La adaptacion a las
nuevas tierras, los gastos que ello conllevaba, posibles bajos rindes iniciales®, o quizéa
la compra de maquinarias, semillas y otros bienes de capital, entre otras razones, pueden
haber afectado la capacidad de pago de estos productores. No obstante, esta progresion
comienza a desacelerarse a partir de 1880, cuando los flujos de pago comienzan a ser
mucho mayores. Si bien baja el monto de operaciones de venta, también disminuye la
morosidad, por lo que la incidencia del interés es muchisimo menor.

De aqui puede deducirse que el empresario debié de obtener de otras fuentes el
capital liquido necesario para operar y soportar asi el largo periodo de desfasaje entre el
desembolso inicial y el recupero de la inversion. A este respecto, debe hacerse
referencia a un factor fundamental para la captacion de fondos liquidos que permitieran
alimentar el negocio inmobiliario. Esto se logré con otros emprendimientos industriales
que captaban materia prima de las colonias: centros de acopio y procesamiento de trigo
y el ya mencionado destilatorio de bebidas. Estos establecimientos le permitian obtener
saldos en cereales (trigo para el molino; cebada y maiz, mayormente, para el
destilatorio), y ademas la posibilidad de llevar a cabo un negocio paralelo, el de la
comercializacién de esos productos en las diferentes colonias sobre las que tenia
influencia.”* Con el aumento de los flujos de pagos a partir del 80, esta dindmica

2 Algunas de las parcelas incluidas en la Serie 1876-77 fueron adquiridas en Septiembre de 1875, y sus intereses
comienzan a devengarse desde 1876. Debe aclararse también que a partir de 1883, los saldos de los asientos contables
se convierten a moneda nacional. No obstante, utilizando el mismo coeficiente de conversion que utilizaba la
empresa, optamos por continuar los calculos en plata boliviana.

™ Segtin un Informe de Colonias de 1878, publicado en el Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, en la
colonia Pilar el trigo rindié unos 720 kilos por cuadra en promedio, mientras que en Nuevo Torino fue algo superior,
promediando los 900 kilos por cuadra. En Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, Afio I, Tomo Il
(1879), pp. 70-79

™ En algunos de sus asientos contables figura la venta de distintos brebajes a comerciantes de la zona. Por ejemplo,
en la Cuenta Lorenzone y Ferrari, figuran entregas de cognac y “doble aguardiente” por $B 19. AHMR, Empresa



adquiere una importancia mucho mayor. Lo mismo debe decirse del aceitado
mecanismo de relacion que Lehmann tenia en este sentido con otros molineros y
acopiadores de la zona (Pittier, lturraspe, Terragni, Crespo, In-Aebnit, entre otros),
cuyos vales de trigo eran aceptados como medios de pago, atemperando de esa manera
los efectos de la falta de metalico boliviano en la zona de colonias y disminuyendo el
riesgo propio del negocio inmobiliario, asegurandose ergo los cobros por parte de los
colonos.

Justamente, uno de los aspectos en que puede verificarse este planteo es en el
analisis de los medios de pago. Particularmente tres son los instrumentos que recibe y
utiliza Lehmann: el dinero en billetes, cereales u otros productos agricolas y vales de
pago. Con respecto al dinero, de los Libros de Contabilidad se desprende que la
empresa aceptaba billetes de diferentes emisores y, por tanto, de cotizacion desigual, ya
que los ajustes de cambio a $ bolivianos en los asientos contables varian sus porcentajes
entre el 12 y el 19%. Este es el principal medio de pago, sobre todo a partir de 1880. En
cuanto a los cereales, el mas utilizado era el trigo, seguido por el maiz y la cebada. La
mayor parte de las entregas de trigo se hicieron al molino de Cavour y a otros molinos
de la zona. El maiz y la cebada se destinaban mayormente al Destilatorio a Vapor, al
igual que la fruta (en algun caso utilizada como medio de pago). Y en lo que respecta a
los vales de pago -titulos de crédito por entregas de trigo u otros cereales- también eran
aceptados por la empresa. Como se desprende del Grafico Nro 2, la mayor parte de los
pagos se realizo en billetes, y en menor medida en trigo y vales.

Asimismo, en este grafico se puede ver el considerable aumento en los flujos de
pago que se inicia en 1880 y se consolida en el trienio siguiente. De todos modos, es
menester advertir que los billetes sin duda eran obtenidos por los colonos en sus ventas
de trigo a otros molinos o acopiadores.

Grafico Nro. 2
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Fuente: Elaboracion propia en base a los siguientes documentos: Libro Mayor 1877-80 y Libro Mayor-Diario 1880-84, AHMR,
Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann

Colonizadora Guillermo Lehmann, Libro Mayor 1877-1880, f. 170. No obstante, también existe en el AHMR un libro
de contabilidad especifico del Destilatorio el cual no hemos analizado todavia.

"™ Salvando las distancias, la actividad de Lehmann no diferfa en gran medida de la que caracterizé a muchos
comerciantes del periodo tardocolonial. El caso de los Diez de Andino trabajado por Tarragd sugiere ciertas
caracteristicas que prestan alguna similitud con el accionar de Lehmann. Lo central es que la diversificacion permitia
reducir riesgos y acumular créditos en varios negocios, algunos con mayores margenes que otros, 0 incluso en
algunos casos perdiendo dinero. Pero esto permitia evitar la dependencia de un solo rubro comercial. Ver al respecto
Tarrago, G. (1994), "Los Diez de Andino. Un linaje colonial santafesino (1660-1822)", en Cuadernos de Historia
Regional, Nro. 16, pp. 43-86, Lujan.



Aqui se ve la importancia que adquiria la relacion comercial con los demas
molineros, sobre todo porque facilitaba los mecanismos de pago, esenciales para seguir
financiando el negocio inmobiliario, que dependia en gran medida de la financiacién a
plazo, y asi disminuir el riesgo inherente al mismo. También se deduce de este auge la
consolidacién de un mercado productivo en estas dos colonias. Una comparacion entre
los datos estadisticos de ambas colonias en los afios 1878 y 1881 permiten sostener esta
idea: tanto la superficie sembrada como la cantidad de maquinaria agricola tuvieron una
fuerte alza en esos afios.

Cuadro Nro. 1

Evolucion de las Colonias Pilar y Nuevo Torino segin Informes de Colonias
de 1878 y 1881
Pilar Nuevo Torino

1878 | 1881 1878 1881

Superficie sembrada* 3200 8000 1100 1600
Trigo sembrado* 2480 6000 920 1276
Maguinas de segar 30 128 8 18
Arados 225 400 50 124
Bueyes de labor 912 1500 120 410

* En cuadras cuadradas

Fuente: Elaboracion propia en base a: Informe del Inspector de Colonias de la Provincia de Santa Fe en 1878, en
Boletin del Departamento Nacional de Agricultura, Afio Il, Tomo 11 (1879), pp. 70-79; y Aragon, Agustin (1881),
Memoria presentada por el Inspector de Colonias de la Provincia correspondiente al afio 1881, Rosario, Imp. de El
Independiente

Por ultimo, vale destacar también otra cuestion de central importancia en el negocio
inmobiliario: la reventa y la transferencia de las parcelas abandonadas y/o devueltas. En
este sentido, la transferencia de los créditos no cancelados a otros colonos fue un factor
elemental para la continuacion de la empresa. Ergo, es comun encontrar que las reventas
no resultaren demasiado onerosas para los colonos, ya que para el negocio, era menester
mantener la parcela ocupada y en continua produccion. Esto se vuelve particularmente
importante en los afios iniciales de las dos colonias, cuando existian bajos niveles de
cancelacién de deuda. La posibilidad de transferir el crédito (méas los intereses
devengados) dejado por el colono que abandonaba la concesion era la mejor opcién para
Lehmann. Una nueva venta en esos afios iniciales rendia menos dividendos, ya que se
perderian los intereses que el crédito anterior habia acumulado.

7. Aurelia, ¢nuevas ventas, viejos problemas?

A partir de 1880 Lehmann se asocia con inversores bonaerenses, accion que le
permitird operar sobre un vasto territorio al oeste de las primeras colonias fundadas por
su empresa. En este sentido, en febrero de 1880 firma un contrato con Egusquiza,
Saguier y Quintana’® para colonizar una superficie de 41 leguas que éstos tenfan en
condominio, al oeste de las colonias Pilar y Nuevo Torino. En una porcién de estos
territorios, comienzan a venderse en 1881 las concesiones correspondientes a las
colonias Aurelia, Susana y Rafaela. Segun el informe de colonias del afio 1882, Aurelia
ya contaba con unos 300 habitantes y tenia algo mas de 800 cuadras sembradas, el 90%
con trigo y el resto con lino, papas y alfalfa.”’

78 Luego éste cede sus derechos al Banco de la Provincia de Buenos Aires, el cual se convierte en nuevo miembro de
la sociedad. Ver AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 107, Afio 1883-84,fs. 471y ss.
" AGPSF, Archivo de Gobierno, Tomo 107, Afio 1883-84, fs. 51y ss.



Con una mecanica similar a la utilizada en el apartado anterior, a partir de los datos
provenientes de un universo de 20 cuentas de colonos pertenecientes a la Seccion Este y
de 12 cuentas pertenecientes a la Seccién Oeste de la colonia, intentamos marcar
diferencias y/o continuidades que pudieron haber existido en esta segunda etapa. Sobre
todo si se tiene en cuenta la positiva evolucion que tuvieron las operaciones en Pilar y
Nuevo Torino a partir de 1880, podriamos pensar a priori que las operaciones en
Aurelia fueron exitosas.

Sin embargo, si bien la dinamica de las mismas parece haber sido mucho mas
estable que la que marcara los comienzos de la colonizacién en estas dos colonias, la
evolucion de los saldos no muestra resultados alentadores, o bien, que permitan suponer
un éxito en las ventas.

Grafico Nro. 3
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Fuente: Elaboracion propia en base a los siguientes documentos: Libro Mayor-Diario 1880-84, Libro Mayor 1881-85
y 1884-94, AHMR, Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann

En este grafico se destaca la evolucion de la deuda total del universo seleccionado.
Como puede verse, los dos casos tienen cierta afinidad, ya que el saldo de deuda al 1 de
enero de 1885 es précticamente similar al saldo de deuda inicial (ventas asentadas en
1881 en Aurelia Oeste y en 1882 en Aurelia Este). Es decir, no hubo cancelaciones,
pero tampoco acumulacion de intereses.

Partiendo de la base de que las condiciones de pago eran iguales a las que regularon
las ventas en Pilar y Nuevo Torino (esto es, con un plazo de tres afios y un interés del
8% anual para plazos regulares y un 12% para plazos vencidos), debe destacarse que
solo uno de los treinta y dos colonos que completan este universo de cuentas pudo
cancelar su saldo de acuerdo a lo prescripto en el documento de compra. En todos los
demaés casos, los boletos de compra-venta debieron ser renovados, ante la imposibilidad
de saldar las deudas de capital al momento del vencimiento del mismo.

Gréfico Nro. 4
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y 1884-94, AHMR, Fondo Empresa Colonizadora Guillermo Lehmann

En este sentido, el Gréafico Nro. 4 ilustra estas dificultades para cancelar los saldos
de capital. Se puede ver de este modo que los pagos generados apenas superaban —en
algunos casos- a los intereses devengados. Esto denota una actitud similar a la que tuvo
la empresa con los primeros compradores a mediados de los 70. Si bien en las
operaciones de Aurelia los pagos no cesaron, la renovacion de todos los boletos de
compra-venta por parte de la Empresa implica una estrategia clara: las parcelas debian
estar en produccion constantemente. En tal sentido, asi como se vio anteriormente para
Pilar y Nuevo Torino, cuando el colono abandonaba la parcela, se transferia el saldo a
un nuevo colono, sin aumentar el valor de la tierra.

Esta estrategia parece haber sido comun en otras empresas de colonizacion en la
provincia. Asi lo demuestra Eduardo Miguez en el caso de la CALCo (Central
Argentine Land Company), al menos durante el segundo lustro de la década de 1870 y
en los primeros afios de los ‘80. Segun Miguez, la actitud tolerante hacia los colonos
tenia por propdsito atraer nuevos compradores y facilitar la compra de nuevas parcelas a
los ya establecidos. Para ello se mantenia cierta flexibilidad en el cobro de las deudas
pendientes e incluso se condonaban intereses. "

El alto precio de la tierra no es una variable que haya influido en este derrotero, ya
que las parcelas en Aurelia rara vez superaban los $B 250. Una explicacién posible
puede encontrarse en la falta de crédito de mediano plazo, y méas especificamente, el
crédito hipotecario. EI mismo Lehmann remarcaba esta falencia ““...para que las
liguidaciones de las cobranzas no se eternicen es necesario el Banco Hipotecario, es
decir, una seccion hipotecaria agregada al Banco Nacional (...) Con estos dos
elementos en juego [en referencia ademas al ferrocarril], creo firmemente que las
colonias prosperaran asombrosamente.” "

Aunque no solo Lehmann destacaba la necesidad de contar con un banco
hipotecario. En este sentido, Alejandro Hume afirmaba: “Los establecimientos
bancarios existentes concretan sus operaciones a depositos y descuento de documentos
de crédito que les sea facil realizar en corto tiempo, pero que hace imposible toda clase
de negociaciones sobre el valor de la propiedad rural. Es, pues, absolutamente
necesario que se instale un Banco Hipotecario, que abra crédito a la propiedad
inmueble, la propiedad mas segura del pais. EI uso del crédito sobre hipoteca es

78 Miguez, E. (1985), op. cit., pp. 125-6. En las péginas siguientes, Miguez destaca que a partir de 1886, la CALCo
adquirié un corte mas especulativo en sus estrategias, dejando de lado dicha tolerancia.

™ Transcripcion de su copiador: Carta a Manuel Regtinaga, 12 de febrero de 1884. Citado de Bianchi de Terragni, A.
(1971), op. cit,, p. 171



peligroso donde la propiedad inmueble no es enriquecida por un constante y productivo
comercio; pero el peligro desaparece en una Provincia como Santa Fe, donde no es la
especulacion sino los seguros productos de la tierra los que garanten el interés de la
hipoteca.”® En fin, la necesidad de una financiacién hipotecaria parecia ser
fundamental, no sélo para el colono, sino para la empresa, ya que ademas de dejar de
cargar con la financiacion de dichos saldos, permitiria también un impulso a la
produccion de dichas tierras.

De todos modos, el hecho de que los colonos fueran cancelando los intereses luego
de la quita indica que la refinanciacion, y la misma quita, tuvieron un efecto positivo en
la evolucion del emprendimiento; seguramente, sin las mismas habria habido abandonos
de parcelas. Una vez mas, el empresario debia pensar y actuar en funcién de plazos
medianos o largos, cubriendo el desfasaje creado por los quebrantos de los colonos en el
corto plazo con fondos propios o prestados, lo que podia significarle un costo
considerable, en caso de que no pudiera acceder a tasas de interés convenientes. Ello
muestra con claridad los riesgos y los limites de la operatoria inmobiliaria de entonces,
y la necesidad de contar con fuentes de financiamiento alternativas. Obviamente, la
prédica a favor de la instalacion de un banco hipotecario buscaba reducir esa toma de
riesgos por parte del empresario, a la vez que sostener la evolucién de los colonos por
medios mas seguros que la fortuna de un particular. &

% Hume, A. (1881), La Provincia de Santa Fe. La Reptblica Argentina como pais Pastoril, Agricultor e Industrial,
Rosario, Imp. de El Independiente. p. 11

8 Segun Gerchunoff, Rocchi y Rossi, hacia fines de 1884 hubo una importante suba de tasas en Inglaterra (se pasé
del 2 a 5%), lo cual gener6 una renuencia por parte de los ahorristas britanicos a las inversiones fuera de las islas.
Esto tuvo una negativa repercusion en la economia nacional en 1885, y seguramente estas dificultades crediticias
hayan tenido un impacto no menos importante en el mundo rural santafesino. Ver Gerchunoff, P, Rocchi, F. y Rossi,
G. (2008), Desorden y Progreso. Las crisis econdmicas argentinas, 1870-1905, Buenos Aires, Edhasa, pp. 67-68



Algunas consideraciones finales

Hemos recorrido, a lo largo del presente trabajo, la insercién y las estrategias de
Guillermo Lehmann en el mercado de tierras del centro-oeste santafesino. Es asi que en
la primera parte del trabajo, desde una perspectiva macro, fuimos relevando diferentes
aspectos de su vida publica y privada que lo llevaron a insertarse en este mercado. Un
primer paso, como vimos, consistié en su posicionamiento local y su capacidad de
relacion con variados personajes de la élite provincial y nacional. A partir de alli, pudo
cimentar una serie de condiciones que lo llevaron a emprender un trillado camino en el
mercado de tierras. Las estrategias generales fueron multiples y variadas, desde aquellas
que indirectamente lo beneficiaron (como la construccion de su liderazgo local y su
acceso a sectores privilegiados del terreno provincial y nacional), a otras marcadamente
dirigidas a influir en el mercado.

Aunque desde un analisis micro, su operatoria en el negocio presta matices quiza
mas interesantes. Si bien nuestro estudio es todavia incipiente y sélo abarca un periodo
no escaso aunque si menos considerable de su accionar en el mercado, el analisis del
universo elegido nos permiten sacar algunas conclusiones.

Por una parte, podria afirmarse —aunque preliminarmente- que la diferencia de
compra/venta de las parcelas no fue considerable y que no parece haber residido alli el
beneficio principal (si bien formaba parte de la ganancia, pero no era probablemente la
mayor parte, dados los montos crecientes de los intereses y los otros ingresos). La
cuestion central en este sentido era poner en produccion dicha tierra y asi ir haciendo
progresar el negocio inmobiliario, a partir del incremento en los flujos de pagos. Como
vimos, en la primera etapa de operaciones el porcentaje de pagos fue muy bajo; y en la
segunda, no hubo practicamente cancelacion de capital. Sin embargo, no parece haber
habido una estrategia de expulsion de los colonos por ello, sino que, por el contrario, se
busco preservar el crédito de los mismos hasta tanto los flujos de pagos comenzaran a
incrementarse. Central en este aspecto fue la transferencia de créditos para aquellas
parcelas que fuesen devueltas o abandonadas o bien la renovacion de los boletos de
compraventa para todos aquellos colonos que no pudieron cancelar sus deudas de
capital.

Otro aspecto central del negocio —y quiza el mas importante- fue la diversificacion
productiva. La relacion con los molineros y acopiadores de la zona y la posibilidad de
contar con emprendimientos ajenos —aunque directamente relacionados con el negocio
inmobiliario- le permitieron por un lado la posibilidad de asegurarse flujos de capital
proveniente de la produccion de sus parcelas y por otro lado diversificar el riesgo
inherente a la dependencia a un unico negocio. Si bien son divididas las opiniones
respecto de las utilidades que le generé el Destilatorio, es indudable que fue un factor
clave en su negocio. Parece quedar claro —sobre todo en la primera etapa de
operaciones- si bien gque el negocio de la empresa tenia un perfil inmobiliario, contaba
asimismo con un marcado trasfondo comercial.

Por dltimo, no debemos dejar de mencionar el quiebre que se da en el negocio a
partir de 1880, cuando las cancelaciones de deuda en Pilar y Nuevo Torino comienzan
un franco aumento, alcanzando importantes porcentajes en los afios venideros. A partir
de este aspecto, se puede pensar que la consolidacion de un mercado en ambas colonias
era ya un hecho, idea que también es reforzada por los datos estadisticos en los informes
de colonias. Esta experiencia lograda en los primeros afios de su operatoria sera central
en el siguiente lustro, cuando pase a manejar porciones de tierra mucho mas extensas.
Aunque, a partir del andlisis de las operaciones posteriores, la falta de crédito
hipotecario aparece como un nuevo obstaculo para el desarrollo de las colonias. Esta



sera una variable de gran importancia para el futuro de la empresa, que intentaremos
trabajar mas adelante.

La diferente evolucion de Aurelia muestra ademas que las potencialidades del
negocio conocian tiempos distintos segun la fecha de inicio del emprendimiento. Asi,
pareciera ser que las colonias ya consolidadas producian utilidades que servian para
sostener los inicios de otras. Si bien esto sélo podrd conocerse en detalle cuando
tengamos los datos de evolucion del resto del conjunto de colonias de la empresa,
parece bastante evidente que constituia una estrategia necesaria, al menos para reducir
la toma de capital a préstamo

Siglas de repositorios de fuentes manuscritas
AGPSF: Archivo General de la Provincia de Santa Fe, Santa Fe.

AMC: Archivo del Museo de la Colonizacién, Esperanza, Santa Fe
AHMR: Archivo Histérico Municipal, Rafaela, Santa Fe



