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Introduccion

Es objetivo de este trabajo examinar cual fue ehpmrtamiento del sector
cooperativo agricola en el Territorio Nacional @d&laco (en adelante TNCh) entre los
afios 1930 y 1955.

Dicho marco histérico refiere a los cambios transdas por la crisis
econdémica de 1930, momento en el que el Estadoohacicambia su rol en lo
econdmico iniciando una activa intervencion encenemia del pais, con el objetivo de
paliar los efectos adversos de la coyuntura. Edgaviencion serd no solo continuada
por el gobierno peronista (1946-1955), sino queastuacion se ampliara a la
planificacién de la economia mediante planes qungles.

A su vez, se ha elegido el afio 1955 como cierrgpdeah para nuestro trabajo,
porque alli termina la experiencia intervencionisi&a la economia argentina. Sin
embargo no podemos desconocer que para 1951 éofierNacional del Chaco se
provincializa, lo que significa que las entidadesperativas tendran que relacionarse
con el nuevo poder politico local, reorientando ssBategias; aun asi, creemos que
conjuntamente con la desregulacion econémica dell885, se comienzan a advertir
las consecuencias del monocultivo orientado caslusiwvamente al mercado interno.
Conjuntamente con este hecho, los afios 60 sedre gbara el movimiento y
correspondera a todo el sector productivo de lavipca una profunda crisis
productiva.

El gobierno neoconservador surgido de la coyunterd 930 y el justicialista
implementaran activas politicas sobre el sectardzigero y las entidades Cooperativas,
con el principal objetivo de disminuir los gastotermediacion, aumentar la produccion
y orientarla hacia el marcado interno, con una siriu textil en expansiéon. Por este
motivo es que estudiaremos como esas relaciongsdigaron o beneficiaron a las
cooperativas chaquenas.

Para 1930, este sector de la economia social yaneseentra fuertemente
constituido y arraigado en el Territorio Naciongl Chaco; sin embargo no
representaba a la mayoria de los productores migbt® y son escasas en numero.

Gracias al impulso estatal, las entidades exigefdadaleceran sus lazos y
reformaran sus administraciones, a la vez que cpanén a tratar con diversas
instituciones creadas para regularizar la comezaicibn y produccion del algodon.

Para responder a nuestro interrogante hemos de@aaminar de forma sucinta
cuales son las condiciones que presenta el TNGtre &3 décadas del “30 y "50. Es
decir, el contexto que vive el territorio en cuaatéa colonizacion, la expansion del



cultivo algodonero, el sistema de comercializaaéhtextil y las repercusiones para el
territorio de la crisis econdémica.

Particularmente haremos hincapié en la situacidrcaeperativismo antes de
1930 para ver de que manera se desenvuelve el meowamante las nuevas
circunstancias que plantean los gobiernos intergarsta y planificador.

1. Breve contexto socio-econdmico e institucional délerritorio Nacional del

Chaco hacia 1930-1955

Para 1930 la colonizacion oficial y privada se hatdtenido, aunque era un
hecho que la ocupacion de tierras se seguia nedbzde manera espontanea.

Para esta época el cultivo del algodon ya se hairisolidado como principal
producto agricola entre los colonos del Chacodsieus principales zonas productivas
del textil los departamentos de Napalpi y CampoGQielo, ubicados en el centro y
sudoeste chaquefio

Este marcado interés por aumentar la superficidossa de algodon, provoco
gue se continte con ascenso de poblacion inicindoseafios “20. Dicha poblacion se
instalara en tierras fiscales de los departameamitsiormente nombrados.

Cuadro N°2: Superficie sembrada y poblacién de 1912947

Afio Total Total Has.
Poblacién Sembradas
1914 46.274 1.650
1920 60.654 13.350
1934 214.160 177.480
1947 430.555 309.400

Fuente: Osuna, 1977, p.113

Debido a esta presion poblacional y de colonospguakéan la propiedad de las
tierras que ocupaban, el Estado decidié la cread@nnuevas colonias agricolas
orientadas todas ellas en la diagonal noreste-sigralel territorio, es decir en la region
agricola algodonera por excelencia.

Entre las década del “30 al 50, el porcentajeotinos que no tiene sus titulos
de propiedad es considerable, hallandose princgratknen las zonas del centro—oeste
chaquefio, principal espacio cultivado del algodPara el caso de los colonos
arrendatarios se ubicaran preferentemente ha@atery sur del territorio, no siendo en
su mayoria productores de algodon.

Cuadro N°3: Categorizacion de los Ocupantes
de las chacras segun los Censos Nacionales

Afos censales
Categoria de Ocupantes 1920 1937 1947
Propietarios 29.1 % 9.7 % 9.3 %
Arrendatarios 29.0 % 26.9 % 17.8 %
Ocupantes 41.8 % 63.4 % 72.8 %

Borrini, Op. Cit . p. 18

Entre las décadas de 1940-1950, el Estado Nacigralnulgara leyes
destinadas a racionalizar las explotaciones ryrateddividirlas y estabilizar la
poblacion en base a la propiedad.



“Con la creacién de diversas colonias y la ampliacide otras se conformara
definitivamente la divisién parcelaria que caragteal Chaco. El sector este y sur del Chaco
donde coexisten las explotaciones medianas y pagu@ntratadas en las colonias mas
antiguas) con grandes propiedades; el sector tgrdtaoeste, el area agricola por excelencia,
donde prevalece el disefio de las colonias agriesldetes de 100 Hs. y el sector norte a lo
largo del Bermejo, zona ganadera donde se ubicardgs propiedades junto con las colonas
pastoriles fundadas por el gobierno.

Permanecia todavia en esa época sin explotar s amridental del Chaco, denominado
“El Impenetrable”...”"

Cuadro N°4: Colonias creadas entre la década de 19% 1950

Nombre Afio de Sup. en
creacion| Has.

Colonia Domingo Matheu 1932 17.303
Col. Pampa Chica 1933 11.571
Col. El Tacuruzal 1933 47.892
Col. Tolosa 1935 12.097
Pampa del Infierno (Ampl.)| 1936 60.579
Col. Domingo F. Sarmiento] 1937 13.278
General Lamadrid 1938 9.994
Col. La Matanza 1938 20.208
Blas Parera 1938 19.922
Nicolas Avellaneda 1939 10.043
Col. Tres Naciones 1938 20.804
Col. Pampa Napenay 1939 40.808
General Arenales 1940 2.495
Pampa Napenay (Ampl.) 1941 22.778
Bajo Hondo (Ampl.) 1944 9.988
Pampa Oculta (Ampl.) 1944 9.785
Vicepresidente Quijano 1947 4.996
Campo El Bermejo 1949 25.205
Domingo Matheu Il 1949 10.001
El Nandubay 1950 38.508
El Cacique 1950 9.805
Campo Alcala 1954 2.501
Remedios Escalada de S. M. 1955 4.169
Coronel Dorrego 1955 8.741
Presidente Yrigoyen. 1955 19.98(

Borrini, H. p.11. Schaller, E. La Politica de Tas..-

Para el momento, la mayoria de las explotacionésCtiaco podrian ser
consideradas como familiares, debido a su extens@®superficie que predomina entre
los colonos que se han orientado hacia el cultelcatjodon ronda entre las 25 y 100
Has. aunque el promedio de siembra y cosecha dddidlega a las 18 has, quedando
el resto de la chacra, baldia u ocupada con ansiglentales de frutas, hortalizas, etc.

No obstante la extension ocupada, para algunaasta@mo la carpida y la
recoleccion del algodon (tarea que debe hacersedera rapida), hacen practicamente
necesarios que los colonos deban recurrir a la noan® asalariada para realizar las
tareas, quedando en su mayoria reservadas las thrdianpieza de la tierra, preparado
de la tierra y siembra para el productor y su fiamil

! Schaller, E.. La Politica de Tierras y la Coloniga en la Provincia del Chaco (1870-1990ongreso
Nacional y Regional de Historia ArgentinAcademia Nacional de la Historia; Santa Rosa 8 de
Mayo de 1999. pag. 9-10

2 Ibid . pp. 7-10



Diferentes estudios han determinado que se empiaabaromedio de 3 (tres)
asalariados por chacra de algodén. Hay que teneuenta que este promedio reune
aguellas extensiones agropecuarias que van des@s lhasta las 100 has., las cuales
representan el 50,4% para 18447

Segun el Censo Nacional de 1947 existian en le TN&fstian 18.701
explotaciones algodoneras, ubicadas ellas en unerORis dptos. Napalpi y Campo del
Cielo y su prolongacion en las colonias del Dptio. Reuco.

Es necesario aclarar que para las épocas de caseamanifiesta un importante
aumento de poblacién debido al gran volumen devithdds que se desplaza hacia el
territorio con el objeto de emplearse en las clsacoano mano de obra temporal.

En lo que respecta a la mecanizacion del campo uefiaq destinado al
algoddn, encontramos que era minima. En su malsrieolonos solo utilizan arados o
rastras de discos tirado a sangre. Para la époggouns colonos poseian tractores y
segun el Censo Nacional Agropecuario de 1937 saftian en el Chaco 297 unidades.
Es decir que la acumulacion de capital del coloastéh el momento no se habia
orientado hacia la compra de maquinaria para pindueara la década de 1950, la
proporcion se mantenia.

Producida la provincializacion del Chaco en 19%lrexalizé el traspaso de las
oficinas, direcciones y otros organismos de adrmaggn nacional a la nueva gestion
provincial.

En lo referido a la tierra publica, el gobierno\pneial debia comenzar una
compleja tarea de legalizar o protocolarizar losexite. A su vez, en 1953, por ley
provincial N°16 se establecia que la tierras agatiodebia ser en unidades econémicas
de explotacion, es decir que el criterio para cdacéa tierras dependia de la ubicacion,
calidad, etc. trabajadas por una familia agrarehia subvenir a las necesidades la
misma y la evolucién favorable de a empresa. Deresinera, la extension dependia de
estudios socioeconémicos

2.- El sistema de comercializacion, los efectos die crisis de 1930 en el Agro
chaqueiio y el gobierno peronista.

2.1.- El sistema de comercializacion en el TNCh.

Desde siempre la superficie sembrada dependiésdbdoeficios econémicos
que se obtuvieran, para el caso del algodon éptesentaba tres veces mas que los
cereales u otras oleaginosas, ello explica poreguél Chaco la mayoria de los colonos
ocupaban sus chacras con este producto.

Se sabe que el precio pagado al productor nackbdeljuego que se establece
entre la oferta y demanda; al mismo tiempo a esteof se suman aquellos que se
relacionan con la calidad (si esta sucio, limpagos humedo), el tipo (longitud de la
fibra, color, diametro, resistencia) y de como estganizada la cadena comercial del
lugar de produccién.

A efectos de un mejor entendimiento, podemos i@al& division del sistema
de comercializacién del algodon en el territoricgi Abicamos un@rimera etapague
comprende desde los principios del cultivo y su emmalizacion hasta 1926; y una
segundajue iria desde 1926 hasta los inicios y aplicad®ta planificacion econémica
en la Argentina con los gobiernos peronistas, phsaor la etapa de la regulacion de
los afios “30.

% Borrini, Héctor. La colonizacién como fundamentld organizacion territorial del Chaco 1930-1953.
(En: Cuadernos de Geohistoria Regional N° 19) IKGEAINICET. 1983. p 22
4 -

Ibid. p. 11



En la primera etapa la cadena de comercializacgdwrganizaba a manera
local, es decir que quien compraba al colono eralrehcenero o “bolichero” de la
colonia, en algunos casos el colono entregabaoldupcion como medio de pago de las
deudas contraidas durante el resto del afio; es, @ta@olono vendia su produccion a
los almaceneros quienes lo revendian a los acagisdwivados que a su vez eran
duefios de las desmotadoras existentes en la zapasgolocaban la produccion en los
centros de industrializacion o trataban con lasaxa®presentantes de las firmas
industriales extranjeras en Bs. As.

También desde un inicio existieron aquellos coloaes pudieron adquirir una
pequefia maquina desmotadora y con ella desmotaoduccion y la ajena. A su vez
existieron aquellos particulares que se dedicablanasdesmotar y acopiar algodén para
venderlo luego a los exportadores.

Con el progresivo aumento del cultivo algodonera@o$o los sectores
vinculados a su produccion y comercializacion garvéncrementados, sera también el
caso de particulares (productores, comercialesnplsmente capitalista que invierten
en este sector) que se dedicaran al acopio ddl| @xtlas entidades cooperativas y de
las empresas de gran capital que se dedican aloteegmposterior exportacion del
mismo.

Para el caso que estamos estudiando, nos encosterma segunda fase del
sistema de comercializacion, es decir aquella gudesde 1926 hasta los inicios de la
planificacidbn econdmica en la Argentina con losigoios peronistas de 1946.

Para 1926, hace su entrada el gran capital morepoli y exportador al
Territorio Nacional del Chaco. Se instala la firBiange & Born Ltda. que adquiere la
fabrica de aceite y las desmotadoras de la Compadiistrial y Comercial del Chaco
en Rcia. y Presidencia Roque Saenz Pefia; un afitandésse instala en Charata Louis
Dreyfus y Cia. Ltda. S.A. Comercial de Importacioixportaciéon con cuatro usinas
desmotadoras. Al mismo tiempo se sumardn en los afguientes firmas como:
Anderson Clayton S.A.; Staudt y Cia.; ComercialgBeArgentina, entre otras, pero que
compondran las principales empresas compradorasopiaaloras de algodon del
territorio, generando por tanto un mercado algodwde tipo oligopsonio.

A medida que se instalan en el Territorio estasres®s iran acaparando no
s6lo el mercado algodonero, sino que llegaran #@raan los precios, los volimenes
comercializados, y a establecer las calidades sleallgodonales cosechados por los
colonos con objeto de pagar siempre un menor valor.

Con la introduccién del gran capital en el TNCh, l§eo necesaria la
regulacion del comercio. Para tal fin el 3 de febrde 1926, se crea la Camara
Algodonera de Buenos Aires. Sus objetivos consigfa..

“...unir esfuerzos para mejorar las condiciones d@gjogio de algoddn y defender los intereses
de los productores, industriales y comerciantealgiedon y los intereses generales, tomando las
medidas “que hagan eficaz el beneficio de la cvidetd para el mayor desarrollo de los
negocios”. Ademéas promover la unién de los disintentros de comerciantes, industriales y
productores adoptando el arbitraje para zanjaradifdas entre las partes; estudiar y poner en
practica medidas que eviten las huelgas; procaraniente entre las asociaciones, en beneficio
de todos y prestar ayuda moral y material a lagramatdes y asociaciones en las iniciativas y
actos encaminados a la proteccion y progreso dbhjw, de la industria y del comercio.
Integran la Camara las siguientes ramas vinculadaalgodén: agricultores, acopiadores,
comerciantes, transportadores almaceneros, fakekde aceite y tortas, y exportadores.



Los socios-que pagan una cuota trimestral- se abley comprar o vender fibra Unicamente
sobre la base del arbitraje por la Camara AlgododerBs. AS.

Quienes fundan e integran la Camara son justanagptellas empresas que se
han instalado en el Chaco. Siendo estos:

“Bunge y Born Ltda.; Louis Dreyfus y Cia.; Cia. Grde Fdsforos, Fabrica Argentina de
Alpargatas, Bonifacio Lépez, Bally Ltda.; J.V. Gasin; Valverde Lyon; B.F. Averey y Sons; el
Director de la Gaceta Algodonera; Agar Cross y;Q¥iring y Cia.; Cia. Molinos Rios de la
Plata; R. De Pamphilips; Armifio Ambroseti; HemeltdmiCantd; Vicente Lambies, Lanata
Hnos.; Comercial Belgo Argentina; E. Pollackiek ia CM. Camero y Cia. Heriot y Cia.; Niegel
Bohom y Cia. Campomar y Soulas; R.N. del Sel LtBeach y Cia.; Industrias del Quebracho;
Lausen y Cia Ltda.. Santiago Scotto; Piccaluga iyaR€do. Comisidn Directiva: Presidente,
Henry Mayer(Com. Belgo Arg.) Vice. Ing. F. Pratii@CGral. de Fosforos); Secretario Bonifaco
Lépez y Tesorero; Augusto Moring”.

2.2.- Los efectos de la crisis economica de 1930etTNCh.

Dentro de la segunda etapa de la comercializa@8rencontramos con la crisis
de 1930 y las modificaciones que incorpora el gobi@eronista de 1946-1955.

La abrupta caida de la bolsa de Nueva York en 1@R8erar4 una gran
depresion en los términos de intercambio y unaupad contraccion de los precios
agricolas.

Debido a esta critica situacion los paises integkdm en sus economias y
generaron barrera arancelarias que tenian poraigeetener divisas para ampliar sus
reservas y asi hacer frente al pago de sus respecteudas, a su vez se realizaron las
firmas de acuerdos bilaterales y preferencias aaan sustituyendo la libre
competencia en los mercados. Consecuencia de elti@gpintervensionista sera el
desarrollo de las industrias por sustitucién dedirtgriones

Para la Argentina la crisis represento el cierresuwdemercados tradicionales, la
retraccion de los créditos extranjeros y el destates sus exportaciones de origen
pampeanos.

Una manera de paliar la crisis que se presentabdafconformacion de Juntas
Reguladoras de la Produccion, a instancias deld&steuya finalidad era proponer
soluciones y encarar medidas para proteger losesds de los diferentes sectores
productivos: cerealeros, carnes, azucar, vitiviaicextil, yerba mate, etc’.

En estos organismos estaban representados todesdimses que intervenian
en la cadena productiva y comercial del producto.

Para el caso del algodén en 1935 es creadarta Nacional del Algodéw
aungue era una organizacion formada a instanciagalgerno, a diferencia de las
demas entidades reguladoras, esta no limit6 laupddin, sino todo lo contrario ya que
se trataba de un producto en expansion y no dectitico. Dicha entidad buscara
trasparentar los mecanismos de formacion de lasgsredeterminar las calidades, y la
obtencién y difusién de informacién respecto dedit®

® Girbal Blacha, NOpciones para la Economia agraria del Gran ChacgeattinoEn: Galafassi, Guido
(Compilador) El Campo Diverso. Enfoques y Perdpastde la Argentina Agraria del siglo XX; Bernal.
Universidad Nacional de Quilmes;. p. 191-192

® Ibid..p. 191

" Rapoport, M. y Colaboradorddistoria econémica, politica y social de la Argeati (1880 — 2003)Bs.
As.; 2006. p. 222-23

8 Sobre las diferentes politicas utilizadas poruata Nacional del Algodén para la difusién del itext
puede consultarse el trabajo de Noemi Girbal, 2066 obra realizada por Larramendy y Pellegrino,
2005.



Dicha institucion estaria formada, por el Min. dgridultura como su Presidente, el
Secretario del Departamento como Vicepresidentepp@obernador del Territorio del Chaco,
un representante de las Provincias de Corrienteanyiago del Estero, cuatro por las entidades
Cooperativas, uno por los productores, siete porelgidades comerciales e industriales y los
Directores de las Secretarias de Tierras, Sanidagbtdl, Comercio e Industria, todos del Min.
de Agricultura. Mas adelante se incorporara unesgmtante de los Ferrocarriles y otro por el

Banco Nacion.

Consecuencia de la crisis sera la contraccion dgearlercados tradicionales,
generando que los precios sufran un brusco desclegando en el afio 1932 a su
momento mas critico.

No obstante al descenso de los precios, en el dgaguefio se vive un
panorama diferente ya que la superficie sembradta largo de la década del “30

experimentd una expansion sostenida que durara loasafios “60.
Esta expansion encuentra asidero en el desarmliomd industria nacional por
sustitucion de importaciones, donde la industriateldil se ubica entre las que lideran

el desarrollo industrial.

Grafico N°1 Precios y Area sembrada 1912/1935
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De esta manera vemos como la produccion se vuatga Al consumo interno,
generando que para 1936 se cuenten en el Territapximadamente 100
desmotadoras en su mayoria de particutdgepara 1938 las grandes firmas (Bunge y
Born Ltda.; Louis Dreyfus y Cia. y Anderson Clayt8rA) manejan el 80% de las
mismag™.

Para el caso de las desmotadoras de particulates, ge veian “forzadas” a
financiar sus operaciones por medio de contratosledenote formalizados con las

° Larramendy y Pellegrino. Op. CEl Algodén. ¢ Una Oportunidad PerdidaBuenos Aires; Ediciones

Al Margen. 2005. p 34
9 Borrini. Op. Cit. p. 64
Y Larramendy y Pellegrino. Op. Cit. p. 57



grandes firmas que monopolizaban el comercio yptnds (por cuanto utilizaban sus
propios vagones para transportar) de la produduigma del territoric?.
Es decir que los particulares costeaban la comgraldodon al colono, para
luego venderlo a estas empresas que eran a lanerreq fijaban los precios.
El hecho de que los precios hubieran bajado corabtlanente y que los
colonos o particulares no tengan establecidosgedxsicos sobre la produccién tendra
altas repercusiones en Territorio para mediadda década del “36

Cuadro N° 6: Produccién y Comercializacion del Algdon en el Pais.

AFO Sup. Produccion| Exportacion Importacion  Consumo N° de
Sembrada| fibra en Tn. Tn. Tn. Interno | Hilanderias
1935/36| 368.000 80.957 49.205 46 20.057 19
1936/37| 410.000 31.170 12.480 989 31.34§ 22
1937/38] 424.030 51.445 22.361 360 29.5885 23
1938/39] 406.700 70.891 19.388 48 35.260 22
1939/40/ 365.300 78.593 21.636 517 39.494 22
1940/41] 336.600 50.337 45.247 2.351 45.247 23
1941/42] 330.000 80.869 0 2.616 58.026 26
1942/43] 363.900 107.890 8.228 1.275 63.908 26
1943/44] 402.830 119.921 10.343 794 72.53( 31
1944/45 381.914 72.014 8.487 742 72.857 32
1945/46| 374.723 61.687 23.830 1.116 74.987 34
1946/47| 396.615 72.782 6.515 1.744 76.854 35
1947/48| 420.727 89.925 4.920 1.312 81.525 41
1948/49| 516.647 98.68 0 2.731 81.821 46
1949/50| 488.220 142.031 34.561 2.106 90.114 54
1950/51) 500.070 102.449 36.217 2.265 108.252 61
1951/52] 590.540 125.162 23.412 1.586 94.111 63
1952/53| 565.182 123.397 61.444 2.510 87.082 61
1953/54] 584.380 138.189 27.512 2.585 97.110 65
1954/55| 581.600 114.143 1.803 1.844 108.651 70

Larramendy y Pellegrino. Op. Cit. p 55.

Sin embargo sera hasta 1936 que el Poder Ejecptiv®ecreto, establezca la
reglamentacion sobre cémo debia fijarse el preagicb. Para ello creé la Comision de
Semaneros, presidida por el Presidente de la &uiitegrada por un exportador, un
industrial, un consignatario, un corredor y un espntante de las cooperativas. Salvo el
Presidente el resto de los miembros se renovalbas tas semanas.

2 Borrini. Op. Cit. p. 64

13 Sobre este tema existen diversos trabajos quelaateado una polémica acerca de las causas de las
huelgas agrarias de los afios 1934 y 1936.

Como creemos que este acontecimiento todavia estdiseusion y sobre todo que el rol de las
cooperativas en las huelgas carece de tratamibetops decidido no explayarnos en él hasta poder
dedicarnos con mayor profundidad.

Para una mayor aproximacion al tema se puede nreeuiNIGO CARRERAS, Nicolas. (1979)a
estructura de la region algodonera chaquefia, suegény un analisis particular de la situacién de
conflicto. Las huelgas de 1934 y 1986stituto Di Tella. Inédito; del mismo autor y POBEA Jorge;
Movimiento Social y alianza de obreros y campesif@tisaco (1934-1936)Bs.As. Centro Editor de
América Latina; 1991. HERRERA, Julidhas masas rurales del Chaco dicen jBasta!. La Haelg
Algodonera de 1934 en el Territorio Chaquefien: XXVI Encuentro de Geohistoria Regional.
Resistencia. 2006. pp. 273-284. Esta obra forméepde la Tesis de Licenciatutduelgas, balas y
piquetes. Los movimientos algodoneros de 1934-&838 Territorio chaquefio. 200ihédita.



Esta comision fijaba los precios sobre la basead@peraciones de exportacion
y consumo informadas. De esta manera entraron geneia los patrones oficiales
establecidos para los diversos grados en Buenas Airpara el algodon en bruto en
Presidencia Roque Saenz Pefia.

Para mejorar mas aun el sistema la Junta, recibécia publica la informacién
sobre la venta del algoddn argentino en Liverpgelmanera que se pueda trasparentar
el costo de intermediacion.

Al mismo tiempo, la Junta form6 una Escuela de ifitaslores, con la mision
preparar profesionales que se localicen en las szaltmde se encontraban las
desmotadoras.

Respecto de éstas ultimas, con el fin de elimihanaopolio del desmote, se
procedio a realizar un “Registro Nacional de Desmiotas”, a la vez que se interpreto
gue el desmote era un servicio publico, por lo cuedquier productor podia desmotar
su algoddn a precios maximos, aunque no tuvier&ratonprevio o pertenezca a una
cooperativa u otras formas de convehio

A partir de 1943 el Gobierno Nacional realiza uefomrma en el Min. de
Agricultura la cual eliminara de manera simbdlida dunta Nacional del Algodoén, por
lo que ahora solo sera un érgano consultivo, siari@ad ni elementos para funcionar
ya que sera desprovista de sus utilidades y madificu estatuto interno.

La reforma de 1943, marco el fin de esta institugida creacion de la Direccion
del Algoddn que funcionara desde 1944 a 1954.

Dicha unidad, entendera en el comercio interno tdetil, fiscalizando los
precios, realizando una politica de sostenimien®dos mismos para beneficiar al
productor y estabilizar al mercado. A su vez, pgrdi del mercado comprando fibra a
los productores que habian tomado créditos presgjamisma accion tendra hacia las
cooperativas o pequefios acopiadores.

Esta situacion se deberéd a la creciente dificdtadolocar la fibra en el exterior
por la guerra que afectaba a Europa. Por este maitvdestinaron grandes esfuerzos a
la construccion de depdsitos de fibra, encontramtbbmayoria en la region chaqueiia.

Del comercio exterior se encargaria el IAPI, orgara que durante el gobierno
peronista monopolizé el comercio exterior, haci&edode la renta agraria Yy
redistribuyéndola hacia los sectores industrialiés de fomentar el mercado interno.

Grafico N°2: Precios y Area Sembrada 1936/1955

4 Larramendy y Pellegrino. Op. Cit. p 34-41
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Con el fin del gobierno planificador, la politiccomémica de la Rev.
Libertadora tendra por principal objetivo liberdr comercio, e integrandose a una
economia de mercado a través de la incorporacidos aorganismos econdmicos
multinacionales del pais.

El cambio producido en el papel de estado, enfkreete a la economia y su
politica es que consideramos que a partir de 185fbee una nueva etapa el proceso,
sistema y condiciones de comercializacion, los &ean abordados en otra
oportunidad.

4) El movimiento cooperativo en el Chaco durante kafios 1930 y 1955. Estado y
Aportes Tedricos

El movimiento cooperativo del Chaco surgio sobnedidel siglo XIX, en las
colonias de Margarita Belén, Colonia Popular y @G@denitez.

La primera institucién fueron: I8ociedad de colonos Agricultores de Colonia
Benitez y Margarita Belerfundada en enero de 1897, con 49 socios. Porstise
problemas en 1905 se trasformara enSlaciedad de Cooperativa Familiar de
Margarita Belén que nuevamente en 1927 se denomin@odperativa Agricola
Algodonera Limitada

La segunda institucion en formarse seraSkaciedad Cosmopolita “Unidn
Agricola” de la Colonia Popular (Chaco Austratfyeada en 1898or colonos radicados
en la homonima colonia. Esta institucion tendra wida efimera y plagada de
inconvenientes la que terminard por disolverse.

En la colonia Puerto Tirol, se formara $ociedad de Fomento Agricola de
Puerto Tirol que para 1919, cambiara el nombr€@operativa Agricola Industrial
“Colonias Unidas”.

En 1926 se dara un renovado impulso al asociacmngue vendra de la mano
del entonces Ministro de Agricultura de la Nacian Domas Le Breton, quien realizara
una visita al Territorio y admirara los logros eateria algodonera, entusiasmandose
con la idea de fomentar el cultivo de este nuewem@geconomico.

Para generar el interés de los colonos en la pox@ludel algodén y asesorarlos
en la organizacion de las Cooperativas se realeaniones organizadas por personal
técnico del ministerio.



Los logros obtenidos por los asesores seran sigtiifos para el movimiento
cooperativista; gracias a ellos se conformaranopemtivas en colonias recientemente
fundadas y en las que ya tenian unos afios debhad@entablemente no todas lograran
mantenerse en el tiempo; quedando solo en funciemémlas Cooperativas de Saenz
Pefa y la de Machagai.

Al mismo tiempo, para 1926 se sanciona de la Le$88l mediante la cual el
Estado interviene en el asociativismo y otorgate&idegal a la cooperativas para su
organizacion y funcionamiento; a partir de este mwm todas las entidades
cooperativas existentes deberan transformar sasutss y organizacion, lo que en
algunos casos lleva a que se pierdan sus caréicesigdeOrganizacion Institucional
Consecuente(OI¢) pudiendo ser ahora recalificadas conf@rganizaciones
Institucionales Paradojales(O1¥)

Al iniciarse la década de 1930 existen siete caip@s, siendo ellasCoop.
Agricola Algodonera Ltda.; Coop. Union Agricola deColonia Popular; Coop.
Agricola Industrial de Colonias Unidas; Coop. Algodnera de Presidencia Roque
Saenz Peia, Coop. Agricola de Machagai; Coop. Agola Ltda. de Las Brefas;
Coop. Agricola Federal de Presidencia Roque Saeneifi (creada al amparo de la
Federacion Agraria Argentina; cambia su nombre @ 1aCoop. Agropecuaria “El
Progreso” Ltda.). Todas ellas se encuentran consolidadas, eneszadsus territorios
de origen, en expansion y agrupan en sus institasia la mayoria de los colonos mas
antiguos de las colonias las que pertenecen.

Estas instituciones a pesar de continuar muy vaaad a los principios y
valores rochdeleanos y de mantener las elementlas @C cambiaran principalmente
sus estructuras administrativas, esto se debe dagueoperativa incorpora nuevos
servicios y por ende funciones; las mismas serdizaglas por personas que se asocian
a la cooperativa pero no en caracter de productoretacionados estrictamente con la
produccion, como los profesionales (médicos, abmgjadoticarios, contadores, etc.)
comerciantes (de ramos generales, transportistak, efc.

La intervencion indirecta de estos nuevos agenaed Que se modifiquen y
complejisen las estructuras técnico-administratipas cuanto la cooperativa debera
disponer de personal para que se ocupen de loefisewios que se prestan.

!> para ver la caracterizacién de las cooperativacags del Chaco en cuanto a su organizacion,
principios, valores, caracteristicas y morfologiemos tomado las herramientas brindadas por Latuad
M. y Renold, M. ElCooperativismo agrario ante la globalizacion. Unadisis socioldgico de los
cambios en su composicion, morfologia y discurstitutional Buenos Aires; Siglo XXI; 2004.

Las IOC son aquellas entidades que:

- No poseen un discurso ideolégico; ya que las mssmo intentan establecer una postura ante elanund
que las circunda, pero que tampoco se apartadkfdasa de sus propdsitos.

- Encuentran los mayores desafios en la oposiciterre, representados por el agente comercializador
crédito privado, concesionarios, el mismo Estadeif@o de funcionarios), etc. que en el orden iotern
por discrepancias entre los mismos asociados arka éstablecer objetivos y criterios para la acciéon
colectiva.

- Las formas de organizacion adoptadas por estedigpasociacionismo, dista de ser consideradas como
una organizacion estructurada. Ello se debe a guensuentran formadas por un reducido numero de
personas, "habitualmente con conocimientos y retess interpresonales generados en la misma zona de
residencia o trabajo, con un escaso grado de fadmaostitucional, con estructuras internas poco
desarrolladas y sin diferenciacion entre dirigegtdsigidos”

Es decir que estas asociaciones, van a entendarcaoperacion, como la realizacion de acciones
conjuntas. Acciones que dependian de la toma deerwia, de las condiciones materiales de exisgenci
y objetivos racionalmente evaluados por sus intégsa es decir, siguiendo fines como: autoayuda,
equidad, solidaridad, honestidad, transparenciporesabilidad y vocacion social.

16 Lattuada, M. y Renold, M. Op. Cit. p. 87



Otras caracteristicas que se presentan seran suulagiones
intercooperativas, generandose por primera vez leterdgtorio la formacion de
cooperativas de segundo grado.

Sin embargo, estos cambios han sido posibles gracia modificacion del
contexto, es decir que las condiciones de desateniticomunicabilidad, aislamiento
etc. y los valores y principios imperados en esenamio, que fueron en gran medida
las razones de la creacién de las cooperativasa &lam menguado o desaparecido para
las primeras cooperativas.

A partir de ahora, la propia cooperativa es la gueone sus intereses
priorizando su continuidad y crecimiento (en numeate socios, economico,
infraestructura, etc.).

Aunque seran los propios socios quienes dirijancémperativa, estas
empezaran a emplear a administrativos o comenzarabonar un estipendio a los
colonos que se dediquen a la administracion dedmanya que estas alturas se requiere
de tiempo completo.

Un ejemplo de esto es la creacion de la figurasedetetario administrativo
rentado o cuando en Asambleas Ordinarias, los sotavgan un premio en dinero a los
dirigentes por la correcta labor realizada.

4.1) Repercusiones de la crisis de 1930 en el Se€ooperativo chaquefio.

Indudablemente la consecuencia mas significativéadeisis fue el marcado
descenso de los precios, que sefiala al afi01932 elomés bajo de todos. A este hecho
debe sumarse la atraccién de la fibra hacia un aderdocal que veia florecer la
industria textil.

Por estas razones, serd que se producira la ueidosdcolonos en nuevas
cooperativas, siendo estan el afiol932 la Cooperativa Agropecuaria de Charata
Ltda.; en 1933la Cooperativa Agricola Pampa del Infiern&n 1934la Cooperativa
José Marmol; la Cooperativa Colonia Castelli, Coopiva de Corzuela y
Cooperativa Carlos Pellegrini de Makallén 1935 la Cooperativa “La defensa” de
Villa Berthet en 1937 la Cooperativa Agricola “La Union” Ltda. de PciaRoque S.
Pefia en el mismo aflogn 1939la Cooperativa “Labor’” de Colonias Unidas y
Cooperativa “Union y Trabajo” de Presidencia de Rlaza

En algunos casos, estas cooperativas se formardes goe las mismas
colonias, debido a que los colonos se encuentranretmiados de los centros de acopio
o desmote del algoddn, por lo que la Unica formaaetga de su producciéon sera la
conformacion de una cooperativa que se encarguaerdercializar.

Estas nuevas cooperativas, si bien se crean teneamdo base a las anteriores
(en cuanto a su organizacion y en ocasiones aiivias de las mas antiguas) presentan
caracteristicas de una cooperativa de @uganizacién Institucional Consecuente
que los principios, valores y causas se repitenmsainicios del movimiento en el
Territorio, diferencidndose de las primeras en&gagor una organizacion mas
estructurada y el establecimiento de nuevos firseyicios.

Es decir que estas nuevas cooperativas, ya teedran objetivos, no solo la
comercializacion en conjunta de la produccion, sjue formaran almacenes, otorgaran
seguros y en algunos casos realizaran el desmtetalipara luego vender la fibra
obtenida.

A su vez, la crisis afectara a aquellas coopemtiuge no posean un capital
social suficiente como para financiar una entregsus socios antes de iniciado el
desmote. Por ello, las cooperativas deberan swoligitestamos a las grandes firmas
comercializadoras que en algunos casos adquiedegofepromiso de venta hasta



1934". Otras entidades se obligaran con los comwetes de su zona mediante la toma
créeditos.

También hubo aquellas cooperativas que tuvieronbl@mas para
comercializar las semillas de algodon, por cuaatodceiteras no podian colocar sus
producciones en el mercado.

Debido a la disminucién del ingreso en las coopexattenemos el ejemplo de
la Cooperativa Agricola Algodonera “El Triunfo” déargarita Belén que realiza la
reduccion de los sueldos de su personal y estabilecerden de comprar estrictamente
lo necesario para el almacén.

4.2) El surgimiento del Cooperativismo de Segundo Grado.

Sin embargo podemos afirmar que la principal cansaca de la crisis de 1930
sobre el sector cooperativo sera la manifestacési espontdnea del mismo por
conformar una entidad de segundo grado en el deaorit

Para poder comprender la manera en que se hizofiesémi este deseo,
consideramos conveniente remitirnos a sus etapaadionales.

Los intentos por generar una entidad que reundastims colonos del territorio
no eran nuevos, hacia 1916 se intenté un empreedimibajo iniciativa de Enrique
Lynch Arribalzaga quien pretendia la conformaci@ whaFederacién Agricola del
Chacq sobre la base de las sociedades de fomento g@in@s ya existentes.

La misma tendria por principal objetivo, mejoras Bondiciones de quienes
pretendan adquirir lotes; buscaba la defensa ejuonde todos aquellos poseedores
de solares, gestionar la disminucion de fletes sajes, como también intervenir en
todas las manifestaciones gremiales, de caraaeoatco o moral y finalmente oficiar
en la gestién de la construccién de nuevas linedsrcbcarril.

Muy a pesar de las buenas intenciones propuestasApibalzaga, esta
iniciativa no tuvo el eco esperado. Sin embargo,gurpo de colonos de la zona,
tomando como ejemplo el estatuto propuesto, fornt@ar&ociedad de Resistencia
Agraria, quien intentara formar la primera CoopeeatAgraria del Chaco, iniciativa
que tampoco prospero.

Con este antecedente las cooperativas en reiteragastunidades
ambicionaran conformar una Federacion de CoopesatNgodoneras, comenzandose a
realizar las gestiones entre 1927 y 1931.

Dicho anhelo se concretara recién para 1931 cuandBcia. Roque Saenz
Pefia se retunan las Cooperativas de Saenz Pefapladgfederal (Pcia. R. S. Pefia),
Charata, Machagai, Puerto Tirol, General Pineddlla ¥Aingela, y acuerden la creacion
de una comisiéon encargada de redactar el estatigoorganizaria la Federacion de
Cooperativas Agricolas del Chaco.

Sin embargo, esta iniciativa se pospondra debilts &fectos de la crisis del
30, reactivandose nuevamente el impulso para 1@@hdo “el 17 de junio se reunan 8
cooperativas, de las cuales 6 habian llevado maregireso de sus delegados a favor
de la fundacion; por este motivo las dos restarfteson reconocidas como
observadoras”. Las cooperativas presentes fueron:

“La Cooperativa Agropecuaria el Progreso Ltda. d& IRoque Saenz Pefia; Cooperativa Sadenz
Pefa; Cooperativa Agropecuaria de las Brefias L&@operativa Charata Ltda.; Cooperativa
“Obrera Agricola” Ltda. de General Pinedo y la Cegpiva Machagai Ltda.; todas ella en
caracter se fundadoras. Quienes asistieron comenamores fueron: Cooperativa Colonia

" Miranda. G Historia de Cooperativismo Chaqueffeundacién COSECHA. 1984. pp. 43-46



Unidas de Puerto Tirol y la Cooperativa de Margaliielén Ltda. las cuales se integraran recién
en el mes de noviembré®

De esta reunion se creara UCALRion de Cooperativas Agricolas Chaquefias
Ltda., entidad que agrupa por entonces a 8 cooperativasirder grado todas ellas de
la zona centro y sudoeste del territorio.

UCAL sera fundada con un doble objetivo, el primgeoa colocar el producto
directamente en Bs.As. en la blusqueda de mejoee#opr velando por los intereses de
las cooperativas las cuales debian aceptar lasoommels impuestas por las empresas
acopiadoras; el segundo sera el fomento la confdémade nuevas cooperativas y
educar en el espiritu cooperativista en la region.

Para cumplir con el segundo objetivo, UCAL hacelipab en los medios
gréficos de la region una columna denominada “Nd&asctualidad. Por la Union de
las Cooperativas Agricolas del Chaco”. A travéssta publicacion se expresa

“la necesidad de comunicar la formacién de UCAlas dlemas cooperativas no adheridas y
buscar su adhesién, fomentar la conformacién de coé@perativas; fijar la reunién a un

congreso que establezca las funciones de la Cihorr un presupuesto base; iniciar un estudio
sobre posibles negocios relacionados con la fibcarados por UCAL,; y elaborar un programa

que comprenda la venta directamente al mercadaiooder”.*

A partir del fomento de nuevas cooperativas, ldamapn de las ya formadas
generara dentro de UCAL la ampliacion de sus ofgsty fines.

“...en su articulo N° 3 se destaca a) defenderidtereses generales de sus asociados; b)
propender el progreso técnico de su la producc@n;implantar el seguro mutuo; d)
comercializar e industrializar la produccion de asseciados; e€) importar maquinaria para los
asociados; f) otorgar créditos a las cooperatidasrdas y g) fomentar el cooperativisnid”

Con la creacién de UCAL, el movimiento cooperatied Chaco se consolida y
demuestra estar organizado para hacer frenteg@dades firmas monopolizadoras, no
sé6lo por el volumen de sus transacciones y socieg@ne, sino porque al iniciarse la
década de 1940, sera UCAL la propietaria de daschgbtextiles y una de aceite, a lo
gue se suma las exportaciones que realiza poracpanyia.

Su alcance no termina alli, ya que por diversosiosedicieron llegar sus
reclamos al poder politico en cuanto a establecebligatoriedad del uso de envases de
algoddn en algunos productos nacionales en reemplezyute que se importaba. A
estas medidas se le suma su ahinco por la sareiérLey del Algodon

Respecto de la zona este del Chaco, la institugjde nucleard a las
cooperativas sera @ooperativa Agricola Industrial Ministro Le Bretdn, que reunira
a entidades de primer grado en una ConfederacidBodperativas, siendo estas: las
Cooperativas Carlos Pellegrini (de Makallé), “Laféresa’(de Villa Berthet,) Tapegana,
“El Triunfo” de Margarita Belén; Labor de Colonidsidad .

Esta union se establecia por medio de acuerdosiakgsefirmados entre ellas;
donde el principal punto de relacién era el desmotenta en conjunto. Esta sociedad

B1bid. pag. 45
Y bid. pag. 46
“ Girbal Blacha. NOpciones para la Economia agraria del gran ChacgeatinoEn: Galafassi, Guido

(Compilador) EI Campo Diverso. Enfoques y Perspectivas de l&wiga Agraria del siglo X)XBernal.
Universidad Nacional de Quilmes;; Bs As. Ed. Unsigad de Quilmas. 2004.; p. 206



podia llevarse a cabo porque la Cooperativa LedBriete una de las primeras en poseer
una usina-desmotadora propia.

Otro hecho significativo para el movimiento coopieista del Territorio sera
la realizacion del Primer Congreso Nacional de @oafpras Algodoneras en 1939, que
se reunira en la Ciudad de Resistencia, y tendr@o@rincipales objetivos, el andlisis
de la probleméatica situacion de las cooperativagpdaineras y su primacia en
produccion algodonera; ademas se trataria el prmyde Ley del Algoddn. De este
congreso, participaron: la mayoria de las coopasitnucleadas en UCAL y Le Breton,
el Ministro de Agricultura de la Nacion y el Premite de la Junta Nacional del
Algodérf’. El resultado de esta reunién seré el establestmide un programa de
accion que establecia:

“...pautas que fortalezcan el espiritu cooperatiestudiando sus fases de desarrollo y
fomentando la produccién, desde el cultivo hastadustrializaciéon y consumo;

...mejorar la organizacion y trabajo de las coapexs, en cuanto al recibo y clasificacion del
algodén en bruto, al desmote individual y colecti@da comercializacion de la fibra y semilla;
incentivas el desarrollo de las fabricas de aceitepliacion de la distribucion del crédito;
creacion y ampliacion de servicios como las prouged, maquinarias e insecticidas y otros
servicios sociales...”

...propiciar la creacién de una Cooperativa Regidagseguros del Algodén, que entienda sobre
el depdsito en bruto y desmotado, el desmote, Eemithiculos de transporte, accidentes de
trabajo (en las fabricas, agricultores) segurosragiagas, etc.

... socios y acopiadores y otras formas de préstatirecta o indirecta de servicios sociales a no
socios..

....radicar definitivamente en las zonas algodaedal mercado libre de algodén, la camara
arbitral y los servicios oficiales de clasificacirotizacion...

...creacion de depositos cooperativos para el &nzge del textil...

....aplicacion de la ley 11.388 en cuanto al otoligato de créditos de los bancos oficiales para
las cooperativas...

...reglamentacién de una politica impositiva ad@glitos y condiciones de agentes de retencion
de las cooperativas en relacion a sus asociados...

...fomentar el espiritu cooperativas a través deelmefianza...y establece un dia de
conmemoracion cooperativista...

...aconsejar la union de las entidades de seguratio gdel territorio a fin de fortalecer el
movimiento cooperativo del Chacb.

Lamentablemente no todos los items de este progmodaan cumplirse

debido a los diversos intereses que participaroelerongreso y a que no todos los
puntos respondian a intereses de las cooperatinagemplo de ellos sera que recién a
mediados de los afios cuarenta ambas entidadegulalsegrado se fusionaran.
Muy a pesar del aumento de las entidades coopasatomo herramienta de lucha de
los colonos y su mayor participacion en la cadesraeccial algodonera compitiendo
con las grandes firmas acopiadoras, estas no flersuficientemente poderosas como
para contrarrestar el poder de las empresas.

Dicha afirmacion se asienta en las formas de taahaja y otra entidad. La
Cooperativa, no realiza compras de contado al oolmor su produccion, sino que
adelanta un capital, cancelando el saldo cuan@ohésta podido colocar el total de la
produccion. Aqui no interesa el grado de beneficie tiene el colono, sino que éste por

2 Miranda, Op. Cit. pag. 29
%2 |bid. pp 30-31



las obligaciones contraidas prefiere comercial&aproduccion con el acopiador que
paga al contado, aunque tenga que resignar unrpiajeele la ganancia.

Esto queda demostrado en los guarismos que re@oelu€enso Nacional
Agropecuario de 1937, que establecidos sobre wah 18766 chacras destinadas al
algoddn que representan a 19.839 productores.

Cuadro N°8
Destino de venta de los productores del TNCh.

Venta efectuada| Territorio del | Porcentaje
Chaco
Cooperativas 1.653 8.3
Acopiadores 12.632 63.8
Exportadores 275 1.3
Molinos 25 0.12
Fabricas 6 0
Consignatarios 388 1.9
Otros 4.860 24.58
Total 19.839 100

Censo Nacional Agropecuario de 1937

Nuestra afirmacion se representa mejor si expon@mbgolumen de algodon
que fue desmotado por las cooperativas en relaidotal desmotado del territorio
(cuadro N°9) y el grado de participacion de looonok a la hora de hacer entrega sus
producciones a las cooperativas (cuadro N°10).

Cuadro N° 9
Desmote de Algodon en el Chaco en Tn.
Destinos 1935 % 1936 % 1937 % 1940 %
;"}"’I‘\'lcdﬁsm"tado 957234 | 100 7049 100 20589 10p 69.027 100
Cooperativas 1.001 1.7p 8.468 12 2.3%7 11145 22{197.58

Ifigo Carreras. p. 143; El Chaco de 1940, p. 89

Cuadro N° 10
Explotaciones/productores, asociados a cooperativafjodoneras e integracion de
estos. Segun Censo Agropecuario de 1937.

Chacras Productores Productores Porcentaje de | Porcentaje de
Region | algodoneras| asociados a que venden su socios s0Cios no
; prod. A las .
en el TNCh | cooperativas coop formales integrados
Chaco 13.766 2.954 1.653 56% 44%

Makler, Carlos. p. 8

23 Este autor ha realizado un estudio sobre los esveé adhesién e integracién de los colonos a las
cooperativas segun datos del Censo Nacional Aguapiecde 1937. Para profundizar ver: Makler, 2005.



5) Las Cooperativas entre los afios 1940 y 1955

A pesar de las idas y venidas, el movimiento caaiper del Chaco siguid
afianzandose; una muestra de ello es la continuigaths antiguas cooperativas y el
surgimiento de otras.

La politica econdmica nacional de las décadas4fely hasta mediados de la
del '50 estd marcada por la activa intervencion esghdo en materia economica,
pasando del estado regulador al de planificacion.

Como muestra la publicacién oficial EI Chaco de (94l numero de
cooperativas asciende a 22, reuniendo 4.270 sqa@somercializan a través de estas
entidades 12.152 tn. de fibra de algodon . Hayagleerar que los datos son informacion
otorgada por las cooperativas, es decir que el ralae socios expuesto es el formal
(productores asociados a la cooperativa), lo mismare con su capital y produccion
de fibra.

Para principios de los “40 el area sembrada digrdinavemente por el
descenso de los precios, al ataque de plagas ygentias climaticas. No obstante se
generd un rebrote del cooperativismo, impulsadolgpdunta que fomentd la creaciéon
de cooperativas en las nuevas colonias y la uredd@AL con la Cooperativa Min. Le
Bretén. Hecho este ultimo que se concretaria varos después.

Las cooperativas fundadas en la década de 1940 Gooperativa
Agropecuaria y Forestal del Tres Isletas en 194M@dperativa “La ldeal” de Pampa
del Infierno, Cooperativa de Colonia Elisa, Coopéraas “ElI Toba” del
Zapallar(actual General San Martin) en 1943; Coopiva Las Garcitas en 1947,
Cooperativa Agricola de San Bernardo en 1948; Co@pwa Agricola Regional de
Villa Angela en 194¢'

Un hecho que se destaca dentro del cooperativisraguernio es que en 1942
comienza a funcionar la Caja Regional de Préstaynédorro, dependiente de la
Cooperativa El Triunfo de Margarita Belén. Esterdecimiento, viene a representar el
crecimiento de la institucion en cuanto al volungentransacciones y la necesidad de
sus asociados de adquirir prestamos para inversue chacras entre otras razones. Por
este motivo en 1943 en Asamblea Ordinaria se degidda nueva denominacion de la
entidad seCooperativa Agricola Algodonera “El Triunfo” Limita da y Caja
Regional de Prestamos y Ahorro.

Asi para 1945, existen en el Chaco 24 cooperatlgsdoneras y en 1948
suman 28, a la vez que la gran mayoria de estas,dih@rsificado su accionar
extendiendo sus actividades a la creacion se sggoapas de ahorros y prestamos,
estableciendo coberturas sociales a sus $6céis.

Con el ascenso del peronismo en 1946 y su pokigaria, las cooperativas
seran no solo el ambito de defensa de los prodsgtopntra los acopiadores,
exportadores, etc. sino que también ahora lo $&xéa el gobierno nacional

Sucede que durante la primer parte del gobiernonga la relacion con las
cooperativas sera tensa, ello se debia a los \aigetie la politica agraria justicialista
gue amenazaba con quitar a los productores no sote de la renta agraria, sino
también la realizacion de una reforma agraria, gue debe sumarse la organizacion

24 Miranda, G. Op. Cit. pp. 47-51 y Beck. I#l Cooperativismo Agrario en el Chaco. Factor de
Crecimiento Econdémico y de integracion socioculturgn 3% Jornadas de Historia Econdmica,
Montevideo. Inédito. 2003 pp. 6-8
% Girbal Blacha. N. Op. Cit. p. 209



sindical de los peones rurales y su legislacionakoentre otras medidas de politica
econdmica-sociél.

Ante tal contexto, para el afio 1947 tendra lugaaeaontecimiento largamente
anhelado por los cooperativistas del territoriopytadn de las dos entidades segundo
grado. Con este hecho en UCAL convergian 22 cotipasade primer grado. Este acto
viene a representar la union de intereses resgiettolima de enfrentamiento que se
estaba llevando a cabo.

Un ejemplo del contexto que se estaba viviend@geesenta en los constantes
reclamos de los obreros fabriles de las desmotadoras cooperativas por mejoras
salariales del 30%, mas el pago de los correspotedieaguinaldos; en ocasiones los
obreros decidieron aplicar la huelga como mediddugez&’. Estos acontecimientos
que suceden en 1946-47 provocan que en reiterpdasinidades la comision directiva
de la “Cooperativa El Triunfo...” deba viajar a Remncia para entrevistarse con el
poder politico a fin de congeniar soluciones.

Otro hecho que perjudica a las cooperativas eslgiante los primero afios del
gobierno peronista, ante los reiterados problemmashos socios realizaran las ventas
del algoddn por fuera de las entidades, por lo“ques generalizada la desercion de los
socios de las cooperativagestos)seducidos por los altos precios y favorecidosgbor
alza constantes de éstos, decidieron prescindimsdeooperativas que tantos servicios
les prest6..?

A pesar del conflicto entre el gobierno y el sectgirario, que se exponen mas
asiduamente en los discurso; el cooperativismo dalgero sera beneficiado con
créditos bancarios a bajas tasas de interesesogagtores que se encuentren asociados
a cooperativas, con el objetivo de eliminar larfegdel intermediador.

Sin embargo, la politica crediticia para las coapeas del Chaco no era
desconocida ya que durante los afios 1937-43 sarvala las cooperativas algodoneras
del Chaco el 37.5% del crédito del total pai€on el ascenso del peronismo el crédito
se mantendra y aumentard aun mas. No obstantentelutas afnos de esta
administracion el porcentaje aumentara desde 19%tielante.

Cuadro N°11: Préstamos otorgados en el Chaco porBto. de la Nacion Argentina
y el Bco. de Crédito Industrial Argentino, 1945-195.(millones de m$n

Bco. Nacién Argentina Bco. Crédito _Industrial
Argentino

Afio Total m$n en Total m$n en

General Chaco General Chaco
1945 1.135,9 50,5 131.787,5 562,3
1948 5.522,8 49,4 1.460.562,5 9.834
1950 8.019,9 129,9 2.148.712,6 87.067,9
1952 13.256,3 364,2 2.951.940,4 65.287,2
1955 28.243,9 338,9 4.869.194,6 93.598,7

Girbal Blacha. N. Op. Cit. p 213

%6 para ampliar el tema respecto del rol de las aatipas y su relacién con los gobiernos peronistais
GIRBAL BLACHA, Noemi Mitos, paradojas y realidades en la Argentina pesta(1946-1955)Una
interpretacion histérica de sus decisiones pohgicondmicas. led. Bernal. UNQ. 2003.; ademas
MATEO, G. El cooperativismo agrario en la provincia de Buendsres (1946-1955) En
www.mundoagrario.unlp.edu.ar. Julio/2007. Entretr

2" JUAREZ, Mario Historia de una Gesta Pacific€ooperativa Agricola algodonera “El Triunfo” Ltda
1979.

8 |bid. pAg. 45; lo que esta el cursiva y dentrpaientesis es agregado

2 Larramendy y Pellegrino. Op. Cit. p 57



Tanto es el interés del gobierno en fomentar eperaiivismo, que la sucursal
del Banco Nacion del Chaco creara una Gerenciarizepental de Cooperativas, que
interviene en controlar su funcionamiento y profmrarles créditos.

Para el movimiento cooperativo, son significatiVes afios que corresponden
al Segundo Plan Quinquenalel gobierno peronista, el cual insta a la fordaale
entidades cooperativas agrarias para fortalegarolduccion y disminuir los costos del
intermediador, en su discurso e ideavielta al campoel gobierno busca realizar
alianzas y acercarse al movimiento cooperativista.

Para ello, ademas de suavizar su discurso, geaaflalddes para la obtencion
de los créditos disminuyendo las tasas de intexé$ithndo asi el desempefo de las
cooperativas; impulsa el cumplimento de la ley 82.8n cuanto las entidades deben
fermentar la educacién cooperativista; se otorgesacooperativas el caracter de
entidades econdmico-social por su funcion de ausndmiproduccion.

A la vez que se hace hincapié en la formacion d@emtivas y politicas que
benefician su funcionamiento, el gobierno peronigiandra su énfasis en la
colonizacion por parte de productores y la obtendi titulo de la tierra.

Para el caso del Chaco, que en 1951 se transfomnféravincia Presidente
Per6ri®, la fundacién de colonias y la ampliacién de ®tsara fundamental para la
creacion de nuevas cooperativas.

Un ejemplo de la actuacion del gobierno, es lacideade laCooperativa
Agricola la Justicialistale las Brefias, que reune a 400 colonos de la zona.

Otra iniciativa la encontramos en el intento dedaAmuna cooperativa
administrada por los aborigenes, que estaria lagupervisién del gobierfio Esta
Gltima iniciativa seria plasmada sobre los terrecmrsespondientes a la expropiacion
realizada a la empresa Comega perteneciente a BuBgen. Lamentablemente esta
idea no llegara a plasmarse.

Este crecimiento de las entidades cooperativasgeral magnitud que para
1950 reunia al 50% de los productores algodoneros.

Como consecuencia del impulso estatal, la nuevainggtracion provincial
creard la Comisién Consultiva de Cooperativas Agrda cual tendria entre sus
funciones el fomento de dichas entidades, asist¢écnica y econdmica, el tiempo que
fiscalizaria sus actividad®s

Esta nueva institucion hard sus primeras armasaeintervencion a la
Cooperativa Min. Le Breton. por cuanto presentafedrero de 1955 un gravisimo
panorama economico-financiero.

Con la caida del gobierno peronista, se reorienéggdnomia productiva, dando
importancia a la produccion de la pampa humedam@dese intento desarmar las
instituciones burocraticas creadas para intervenirel proceso de comercializacion,
liberalizando asi toda traba en el mercado intgrexterno.

De todas formas, el mercado del algodon se mamhedianamente estable en
Sus precios, aunque existio malestar por la desgrigin del sector.

% Dejaremos para otro trabajo como fue aplicada ditipa agraria peronista en el Chaco y las
expropiaciones que se sucedieron. Para ampliae ssthe tema se puede consultar entre otros a LEONI
de ROSCIANI, Ma. Silvia. Los comienzos del Chacmvincializado (1951-1955); Rcia. lIGHI-
CONICET. Cuadernos de Geohistoria N°26. 1992.

31 LEONI de ROSCIANI, Ma. Silvia. Los comienzos dehaco provincializado (1951-1955); Rcia.
IIGHI-CONICET. Cuadernos de Geohistoria N°26. 19923

% (dib. P.47



A la vez se hicieron cada vez mas evidentes la €t socios comprometidos
con la institucidon, hecho fundamental que sellaréwgerte en la proxima década.

Conclusion

El Territorio Nacional del Chaco al iniciarse lacdda de 1930 muestra una
superficie donde todavia quedan espacios por ocapaas productivas ubicadas en el
centro del territorio que gracias a la llegada deerosos contingentes de inmigrantes
generaran el desarrollo del algodén que afios ardsri habia experimentado
beneficiosas condiciones de expansion, de estarmaa&rearan 26 nuevas colonias.

Estos ocupantes se instalaran en chacras no maytag4.00 has. de las cuales
el promedio de explotacidén algodonera sera ceradaa 20 has. destinando el resto a
otras explotaciones o quedando baldias; sin emhaagd esta extension trabajada el
colono debera contratar a mano de obra para lzae#in de algunas tareas (carpida y
cosecha) que por las caracteristicas intensivaalgialon eran de vital importancia.

Al mismo tiempo, hara su entrada al territorio ’drgcapital, personificado en
poderosas firmas exportadoras que se instalaraseprincipales zonas algodoneras de
la region, monopolizando el sistema de comercigilira en toda su dimension
(demanda, precio, calidades y transporte por cuamta mayoria de las veces trasladan
en sus vagones la produccion).

Iniciada la década de 1930 el movimiento coopesayay Se encuentra activo,
representado en siete cooperativas de primer grapge luego de muchos
inconvenientes han podido consolidarse en el esgaonomico-social del territorio.

Estas entidades, a medida que fueron progresandersificaron sus
actividades por lo que debieron trasformar susueisiras técnicos-administrativas,
volviéndolas mas complejas, alejandose de las pagn@rganizaciones que reunieron a
los colonos locales en busqueda de solucionesagmpidoncretas a las necesidades del
momento.

Estas nuevas instituciones al igual que las amériocontinuaran
identificAndose con un mismo ambito territorial yntendran un discurso en algunos
casos a-politico, pero fuertemente reivindicativerapla mayoria; variaran en sus
organizaciones, las cuales seran mas estructuraldesle las actividades de las
cooperativas se han extendido hacia el otorgamigatoréditos, seguros, almacenes,
proveedurias, etc. e incorporaran en algunos gasdesionales y otros actores que
presten servicios a la cooperativa y sus integsante

La coyuntura econdémica internacional tendra efedifesentes para la region
chaquefa; por un lado las exportaciones se ma@demasta 1935 como su mejor afio;
por el otro, la produccidon es estimulada por larwdncion del Estado que aplicando



una politica de cuello de botella sobre las impiotees buscara desarrollar la industria
textil que ocupara parte de la fibra producida.

El intervencionismo estatal se representara pagidmechaquefia con la
formacion de la Junta Nacional del Algodon, quendiecomo principal objetivo
incrementar la produccion del textil garantizandosaproductores precios lucrativos en
relacion a sus gastos. Al mismo tiempo, el estaglara nuevas que complementaran las
funciones de la Junta y en otras oportunidadesntglazaran.

Ante tal contexto de cambios el gran capital, motisando la demanda, y
manipulando los precios del textil desencadenae&d#n colectiva de los productores
por cuanto conformaran en la década del 30 sedévasucooperativas, resultantes
también de la creacion de nuevas colonias agricmldas ellas radicadas en el corazén
de la zona algodonera; cooperativas que tendran aarscteristicas como
organizaciones institucionales consecuentes.

Tal impulso cooperativista, tendra su maximo exptamen la conformacion de
dos entidades de segundo grado; una de ellas sefd ,UJnion de Cooperativas
Agricolas Chaquefias Ltdaque intentara competir con las grandes empresas
acopiadoras y exportadoras en la comercializac@raldodon, intentando alejarse de
estos estableciendo relaciones comerciales directi@nton los centros consumidores.
La segunda sera la alianza a modo de federaciétooleerativas en la Cooperativa
Agricola Le Bretdn, la cual solo realiza el desnu#edtras entidades cooperativas.

Este aliento vivido por el movimiento cooperatigistera prolongara en las
décadas del "40 y "50. Podemos afirmar que lasweszson la continuidad de politicas
colonizadoras mediante la creacion de nuevas @dpnel constante arribo de
inmigrantes provenientes de la zona pampeana yradug de Europa; el sistema de
comercializacibn que continda organizado de tal ersanque los costos de
intermediacidn son excesivos.

Pero sin duda la causa principal de que el nUmercodperativas continuara
creciendo en los afios 40, y contabilizandose p8&0 con 30 cooperativas en el
Chaco sera la activa politica estatal que buscaiten la produccién para una industria
textil gue demanda materia prima.

Sin embargo, a pesar de que lo aflos que van d88@eall955 son en cierta
manera beneficiosos para el movimiento coopergimoel nimero de entidades de
primer grado que se forman y la configuracion de canfederaciones de cooperativas
que luego terminan por fusionarse, las asociacionegodran llegar a competir en el
volumen de comercializacién que manejan las graengsesas.

Esta situacion se debera a la forma de pago quéeebgm cada una de estas
entidades. Mientras que las cooperativas dabamradsl por la produccion entregada,
saldando el resto con los colonos luego del desymatenta, obteniendo siempre un
mayor beneficio aunque en un tiempo mas prolongads. acopiadores privados
pagaban de contado al productor, hecho que sighdique estos resignen beneficio
econdémico, pero que puedan cumplir con las deudatraidas durante los plazos
previos a la cosecha.

Leandro Moglia
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