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1. Introduccién

Esta ponencia es parte de una investigacion mayer lusca estudiar la
evolucion de la industria de la confeccion de indotaria en Argentina entre la década
del 70 y la actualidad. El desarrollo capitaligta profundizacién del régimen de gran
industria en la economia de nuestro pais provaadaHinales de la década del “70, un
avance en la mecanizacion y por consiguiente usraiducion en la fuerza de trabajo
empleada. Aquellas ramas que no pudieron compatielemercado internacional
sufrieron como consecuencia una caida en la praitugauna fuerte crisis, llegando en
muchos casos al cierre masivo de empresas. Laauidriede indumentaria atraveso por
una crisis semejante durante este periodo, sodmedado largo de la década del "90.
Luego de la devaluacion del 2002, la rama ha lagnastuperar ciertos niveles de
produccion, protegida por el encarecimiento derfgsortaciones, aunque a cambio de
la precarizacion laboral. Este repunte del seaalis, en su gran mayoria, a partir de

experiencias de pequefias empresas, muchas vedkaréany con pocos empleados.



En general, la poca mecanizacion, la reducida a&sdal produccion y las
dificultades para enfrentar el problema de los axystha obligado a que estas
experiencias redunden en una precarizaciéon delajtabcon un alto nivel de
autoexplotacion, sobre todo en el caso del trabajomicilio y en las cooperativas.
Muchas veces, esta ultima opcion ha estado vinoudatbs casos de ocupaciones de
fabricas (como es el caso de Brukman) asi comoiésmabproyectos de organizaciones
politicas, movimientos de desocupados u otro tpadatividades comunitarias. En estos
casos, resulta necesario un debate sobre las peveage y limitaciones del
cooperativismo como solucion a los problemas pédtus por el sistema capitalista
vigente. En esta ponencia intentamos aportar ades@te, a partir de una aproximacion
al proceso de trabajo y a las caracteristicas ddmpresentes en la rama, en particular

en la empresa ocupada Brukman, convertida actuédneencooperativa.

2- Brukman por dentro

Brukman es una fabrica de confeccidn ocupada ytpwesfuncionamiento por
sus trabajadores. Tras afios de despidos, vaciamiensalarios adeudados, los
trabajadores decidieron ocupar la fabrica, tommmaquinas y relanzar la produccion.

Los Brukman manejaban tres empresas: Brukman Qmegines, Brukman
Hermanos (de electrodomeésticos) y Brukman ConfeesioLas tres fueron declaradas
en quiebra. Cuando esto ocurrié con la textil,dmlsiaron el nombre por el de Cebex
Argentina. La planta estuvo clausurada en septierdbl 2000 y tuvo 18 pedidos de
quiebra. A partir del mismo afio emitid 218 chegsiasfondos por un total de 750 mil
pesos. Debia, hacia el 2004, 3 millones 800 mibgelsa AFIP-DGI le reclam6 mas de
400 mil pesos por no pagar impuestos, pero nuncsseobrd efectivamente. La
Aseguradora de Riesgos de Trabajo le rescindidoptrato por falta de pago en
septiembre del 2001

Los trabajadores de Brukman contaron, al igualajtees fabricas ocupadas, con
el apoyo del movimiento piquetero y de las asansbfegoulares. Al igual que todos los
compafieros en su misma situacién, debieron deeidie distintas alternativas: una

posibilidad era transformarse en cooperativa, & qutre otras desventajas, obliga a los

! Heller, PabloFabricas Ocupadas, Argentina 2000-20@dliciones Rumbos, Bs. As., 2004.



trabajadores a afrontar la deuda que los emprssatgpan; otro camino era la
expropiacion bajo control obrero. Si bien se pregen en la legislatura proyectos para
gue ésta tuviera lugar, desde el gobierno se teat®alternativa y se amenaz6 con el
desalojo a los trabajadores. En mayo de 2003, ationt® una feroz represion, éste
finalmente tuvo lugar. Tiempo después los trabagsioecuperaron la fabrica, pero
bajo la forma de cooperativa. En efecto, el 30 delwe de 2003, la Legislatura, bajo
una presion de una concentracion masiva de tratr@sdaprobd la expropiacion
parcial de Brukman y su entrega a una cooperatuatituida por sus trabajadores. La
ley “consensuada’ establecia la cesion temporaiadificio de la calle Jujuy y una
expropiacion que apenas cubria el 40% del valdaslenaquinas. Terminado el plazo
de dos afos, la cooperativa deberia comprar el ébfauy las maquinas. En la
actualidad, la situacion legal de la empresa esshydemiéndose la posibilidad de que
se clausure la experiencia de lucha y ocupacion.

A continuacién detallaremos las caracteristicagpdateso de trabajo, luego de
un recorrido que hicimos en la fabrica, observamdda seccion del proceso y
entrevistando a sus obreros. Aunque especializestiéribamente a la confeccion de
trajes clasicos para hombres, en la actualidadiémmealizan ropa para mujer. En la
empresa trabajan actualmente sesenta y tres psrs@Gesca de cuarenta son los
trabajadores de la empresa que se quedaron dimaai@a. Al inicio, los obreros que
participaban del conflicto eran alrededor de cietrmnta, pero luego, debido al
desgaste, los que continuaron la lucha hasta al fureron muchos menos. Esos
compafieros lograron sostener la produccion y haorporado veintidés nuevos
trabajadores, muchos de ellos, antiguos empleaglda firma. Sin embargo, luego de
este crecimiento, durante los ultimos afios puedseven preocupante estancamiento.
Hacia el 2004, la empresa contaba con 62 empleadodecir que crecid sélo en un
empleado en 4 afios. Actualmente la producciénaialtanza 80 pantalones y 80
sacos, es decir alrededor de 1700 o 2000 por nstg.dantidad se mantiene estable

durante los ultimos 4 anos.

3. El proceso de trabajo dentro de la fabrica

El trabajo se divide en tres grandes seccioneglat®s en cada uno de los pisos

del taller. La producciéon comienza en el terceo gisnde trabajan tres o cuatro obreros



que dibujan los moldes y cortan las piezas. Enuartito separado que da a la calle
Jujuy, se encuentra una computadora y una espeaardilla rectangular de plastico.

El disefio deseado se realiza en la computadoregleea papel de molde sobre esa
suerte de camilla y la maquina tiza sobre él em&oautomatica el disefio indicado en la
computadora. Esta tarea es una de las pocas gueiadinente automatizada.

El resto del piso lo ocupa un gran salon rectamgula cuatro grandes mesas de
corte. En ellas reina Juan, el “cortador estreb&un la presentacién de Matilde, una
de las obreras que nos acompafio en nuestro rexdbadbre las altas mesas de madera,
que le permiten trabajar de pie con comodidad sgodien las telas en pilones de 70 y
hasta 80 capas. Juan empufia una sencilla maquicatde, que posee un mango para
sostenerla y una rueda giratoria con filo, y cda ebrta de una vez esas 70 u 80 capas
de tela. Como vemos, esta tarea, si bien mecaninadesta automatizada, por eso aun
hay lugar para la destreza del operario quien wggplsu pericia al manipular la
maquina. Por ello se mantiene cierta calificaci@h aficio y la habilidad personal,
como la de Juan, resulta apreciada. Es significajile la empresa, tiempo antes de ser
tomada por sus trabajadores, habia comprado unaimaagutomatica de corte, que
segun nos explicaron, tomaba la tela del mismo nyodda misma velocidad que una
fotocopiadora el papel y realizaba el corte. Estiguima fue retirada del local porque la
empresa nunca terminé de pagarla.

Una vez cortadas las piezas son numeradas por $ladien identifica también
los talles, para evitar errores en la costura. ampafera, con una maquinita de
enumerar que posee un rollo de papel autoadhegilioa etiquetas con niameros en los
cuellos, mangas, bolsillos, tapas de bolsillogorpartes delanteras y traseras.

Las piezas cortadas y numeradas se llevan luegeaindo piso donde se
encuentra la seccion de costura. Este piso cuentancichos mas tubos de luz que los
otros. Esto se debe a que la tarea de costura enigho a la vista y requiere por ello
una buena iluminacion. El salén esta dividido em gectores, uno para la costura de
pantalones y otro para los sacos. En el centronseeeatra una mesa rectangular
cubierta de pilones de piezas. Las maquinas de est® dispuestas en hileras de a dos
o tres. Con alrededor de 40 trabajadores, es ébrsqoe mas personas ocupa. Se
pueden observar, desde las viejas maquinas ebctsimilares a las Singer de uso
familiar, hasta otras mucho mas modernas, incliggmnas automaticas como la que se

emplea para coser los bolsillos.



Las trabajadoras toman las piezas y se sientanna@afjuina que corresponda
segun la pieza. Hay maquinas especiales paratdsstiezas y diferentes tipos de
costura. En general cada uno cose siempre la npggaa, pero si alguien terminé su
tarea y no tiene mas piezas para coser, puederbatsgay cambiar de maquina. En el
momento de nuestra visita, la mayoria de las magquastaba en funcionamiento,
aungue habia algunas apagadas, entre ellas vagaegncontraban averiadas.

El tercer y ultimo paso es el pegado de botonesichldo y terminado de las
prendas, es decir, todas las tareas que permij@nlole sacos y pantalones listos para la
venta. Estas se realizan en el primer piso, doedensuentran varias maquinas de
planchado y pegado de botones, a vapor y autormaficiemas del terminado, también
se realizan algunas operaciones intermedias com@lphr algunas piezas especiales
(cuellos o bolsillos) antes de la costura, en méagide planchar de menor tamafio. Una
vez terminada, la prenda se traslada a planta haja, gran deposito donde cuelgan
cientos de perchas con sacos y pantalones detosstalles, colores y disefios.

Tanto la organizacién del trabajo como su distiifduespacial mantienen la
misma estructura que tenian los talleres de los y304(*. Por esos afios los
establecimientos comenzaban a concentrar el trahsgoantes estaba disperso en los
hogares de los obreros y aumentaban su dotaciémadainaria. Comparada con otras
ramas de la economia, la confeccién ha experimerdadde entonces pocos cambios
técnicos. Mantiene, a su vez, una composicion acgéel capital relativamente baja
(requiere proporcionalmente mas inversién en ssajue en maquinarias y bienes de
capital). Por eso es una rama atrasada y, a sweap de ella, Brukman no resulta

una empresa particularmente avanzada.

4. Un horizonte lleno de peligros

Brukman funciona hoy como una cooperativa que lielvaombre de “18 de
Diciembre”, aunque los trabajadores prefieren sdi@umandola Brukman, ya que como
dijo una de sus obreras “nosotros con nuestra lielganamos la marca”. Esto le ha
permitido a los compafieros un respiro que sirva gadicarse a sostener la produccion,
para evitar los desalojos y las amenazas de réprgspara proteger sus puestos de

2 pascucci SilvinaCostureras, monjas y anarquistas. Trabajo femeniglesia y lucha de clases en la
industria del vestido (Buenos Aires, 1890-194@)iciones ryr, Bs. As., 2007.



trabajo. Sin embargo los peligros que encierraaaugerativa son importantes. Por un
lado, la cooperativa, si se aisla de la lucha da ta clase trabajadora por el control
obrero de la produccion, puede desembocar en uengiamiento capitalista,
encabezado tal vez por algun sector de los tratwagado por algin prestamista,
proveedor o cliente. Como simple ejemplo de estdueidon, baste mencionar que
SANCOR tiene un origen cooperativo. La injerencéaldiis Caro y la firma de un
acuerdo entre la cooperativa y el gobierno, queraleoa la fabrica a manejos punteriles
y extorsivos, puede acelerar un proceso de corveds la cooperativa en una empresa
capitalista, aunque por supuesto que esto es idesigior buena parte de los
trabajadores.

Otro problema en el caso de Brukman es que no diedao a una solucién
legal definitiva. La ley de expropiacion no fue aé en la legislatura, y en cambio se
dicto otra que soélo permite la “ocupacion transitaie las maquinas y la fabrica”, con
lo cual la expropiacion del capital no se ha real@ Ademas el Estado se desentiende
de cualquier cuestion financiera, limitandose aapagn subsidio insignificante, que
ahora incluso ha cambiado por un préstamo que genena deuda a los trabajadores.

Sobre los peligros que corre la empresa, es sigtifb que actualmente, toda la
produccion es realizada a fazén, es decir a pdgtia entrega de materias primas por
parte de los clientes. Asi lo deja en claro Gracieha de las obreras:

“Si. Toda la produccion es a fazon. Estamos pelegmara poder comprar
nosotros. Ahora vamos a una reunion donde se relfamoperativas mas o menos
para pedirle un subsidio al Estado, para comprarntaquinarias e insumos para

producir, pero es muy dificit”

Brukman tiene principalmente dos clientes fazoneras les entregan la mayor

parte de la mercaderia, incluso muchas veces decalidlad:

“Macowen, uno de los clientes, nos trajeron un netenalisimo, y de pronto
vos decis, puta madre, es de marca y traen estdutzmrque te da muchisimo mas

trabajo para que quede bién”

3 Entrevista realizada en la fabrica, en poder ceitara.
* Ibidem



El trabajo a fazén crea una situacion de dependene tiene basicamente dos
problemas: por un lado, en forma inmediata, comapicfuncionamiento de la empresa
porque limita su posibilidad de ganancia; por tddp, a largo plazo, es una posible via
a través de la cual el cliente que entrega traddgzon, por la situacion privilegiada en
la que se encuentra, termina imponiendo, segummsweaiencia, los términos, formas,
plazos y precios en que se realizan las tareasolh@sos de Brukman son concientes
de este peligro:

“El fazon es como tener un patrén, donde trabajasqgy da mucha bronca,
produce mucho malestar porque entregas el fazam tg pagan o porque te entregan
cheques a 90 dias. Ellos manejan como quierenpéqeefios grupos que traen 200,
300 ambos o ahora las polleras que trajeron pabingb, son cosas chiquitas, que te

pagan en efectivo pero es muy poca pfata”

Pero este no es el Unico inconveniente que temenipresa. Como todo capital
pequefio, le es muy dificil transitar exitosameateXperiencia de la competencia en el
mercado. Sus dificultades para comprar maquinaneagernizar la produccion y
aumentar la productividad redundan en un estancéamgue, en cualquier sociedad
capitalista, puede llevar a la desaparicion. De esido, luego de un fenomenal proceso
de lucha que han logrado imponer los compafier@stdeempresa, el panorama podria

pintar oscuro nuevamente.

5. El problema de la competitividad

Las cooperativas, como todo fendmeno que existsmarsociedad capitalista, se
ven forzadas a sobrevivir en medio de la compederigurante el Ultimo tiempo, la
devaluacion de la moneda ha amortiguado en grde para presion, en la medida que
ha restringido las importaciones de productos spdras. Ademas al disminuir la
importacion de maquinaria las empresas menos ptigdsadienen mas posibilidades de
competir porque toda la rama congela o inclusoaedius niveles de productividad.
Paradojicamente, esta situacion que les trae uto @ivio econdmico a los obreros de

® Ibidem



Brukman, es lo que vuelve nuevamente atractivadada a sus anteriores duefos, que
buscan recuperarla y presionan al gobierno eretaido.

Por el momento el problema de la competitivida@»g@resa en las dificultades
para ampliar la producciéon. Si bien hacia el 2084habia logrado emplear a 20
trabajadores mas aparte de los 40 que inicialnfenmtearon la cooperativa, todavia se
esta lejos de ocupar la misma cantidad de emplefdosenia la empresa (recordemos
que 130 comparfieros comenzaron la toma). El prodeseaida de la escala de
produccion comenzo, en realidad, en los "90, cuamdia fabrica habia trabajaban 900
personas. De ellas, solo 130 quedaban empleadias2@8d, de las cuales sélo 60 estan
trabajando actualmente. Es necesario aclarar qaeaila en el nivel de ocupacion de
la empresa no fue compensada por un desarrollca emelcanizaciéon que hubiera
permitido un aumento de la productividad, inclusm anenos trabajadores. Por el
contrario, no hubo incorporacion de maquinas eustlas que se fueron rompiendo o
deteriorando no han sido reparadas. Tanto la comeraepuestos como de nueva
maquinaria resulta demasiado costosa. Ademas, ddgfitde, han debido rechazar
propuestas para exportar sus productos, porqueadpimaria existente no les permite
producir la cantidad necesaria.

En las entrevistas, las obreras nos confirmas guyebtualmente 200 maquinas
pero de las cuales 60 estan en desuso. El proldengae no tienen los recursos para

repararlas:

“Tenemos bastantes maquinas que a lo largo deltiosog 4, 5 afios de trabajo se
han deteriorado mucho; se desgastan. Ademas, @arelas que traen a fazén son
malas, las maquinas sufren mucho mas. Entoncesnalas maquinas que son
nuestras que también hay que cambiar. La mayori@sdaaquinas son electronicas
y tienen un ciclo de vida. Tenemos una zig zag agoda “medio-medio”, ahi

salvandola, ahora hay que ver que resllta.”

El problema de las maquinas en desuso da cuentguelda empresa esta
funcionando, en la actualidad, muy por debajo deapacidad instalada, es decir se esta

utilizando alrededor del 40 % de la capacidad pcbda de la empresa.

® Ibidem



Ademas, como una de las obreras entrevistadas alasa,ano cuentan con
compafieros capacitados para reparar las maquazas, por la cual tienen que llamar a
técnicos que les cobran mucho dinero que no puaidentar:

“Hay dos comparnieros que se dedican al mantenimgéentoaquinas, pero no saben

mucho, tienen que llamar a un técnico y nos sat®'ca

Ademas del problema de las maquinas en desus$abri@a no puede adquirir

nueva magquinaria, mas sofisticada, que les peanitzgentar la productividad:

“Necesitamos maquinas mas tecnoldgicas, claro, para eso necesitamos mas
presupuesto. Necesitamos una maquina que hacahajarespecial, se llama Riff,
pero ¢cuanto puede salir? Alrededor de 30.000 eyrbsy otra de 42 o 45.000
dolares. Después hay una que hace las mangasstasa8¢000 euros y otra, una
zigzag, esa esta mas barata, 7.000 ddlares, mafs lgar comparacion a las otra,

é,no?”

Este retraso en cuanto al desarrollo tecnolégicyqma que el trabajo tenga que
realizarse en forma intensiva, elevando de esteorfusiniveles de autoexplotaciéon de
los propios trabajadores. Para entregar los peds#osuele extender la jornada laboral,
que de por si ya es demasiado extensa (9 horaasjiaComo lo aclara una de las

entrevistadas:

“Si. De pronto las compafieras sacan los traba@se, ge trabaja 10 o 12 horas, nos

auto-explotamos”.

Otro de los obstaculos para la produccion, y daedee también el problema de
la auto-explotacion y la precarizacion laboral,etdema de las faltas. Los obreros
pueden faltar, pero eso implica una recarga eralehjo de sus comparieros, motivo por
el cual tratan de no faltar, llegando incluso anfermos o con problemas al trabajo, o

sintiendo la culpa de estar recargando a los coenpan

“yo, por ejemplo soy una persona que desgraciad@ntieme que faltar. El dia

que yo falto la parte mia la tiene que poner o&ragna. Yo, como laburante, me cuesta,



me duele faltar, pero las condiciones me lo gendtatonces, viste, yo pierdo un dia de

trabajo y a la vez, los comparfieros se explotan ameuate”

Los montos de los ingresos también generan urlggnabpara los trabajadores.
Si bien todos cobran lo mismo, siendo esto mastaug, la cantidad sigue siendo
insatisfactoria. Como ya dijimos antes, el tral@afazén hace que muchas veces el pago
sea menor y en condiciones adversas para los sbikdemas, ellos mismos aclaran
que, actualmente, no llegan a cubrir la canastad&amiliar.

Frente a todos estos problemas, es necesari@ptant analisis detallado de los
motivos por los cuales este tipo de experienciasl@u resultar en un fracaso. Si bien es
necesario defender la ocupacion y alentar casogasdsy debemos aprender de las

experiencias para plantear cuales serian los nseparainos a seguir:

“Y creo que por eso, un poco también de los 6 afiesestamos peleandola y en
realidad en vez de ir para arriba vamos para aPaj@ue yo te puedo decir que esta
todo barbaro, vendemos a todos, pero no es asju®wgos llegas al fin de semanay
te llevas 2 pesos. Es una cuestion politica, cree gn el capitalismo las

cooperativas no funcionah”

Este problema no es monopolio de Brukman, ya qukiastdas empresas
ocupadas, pero también cualquier cooperativa 0 pywuien las consecuencias de
competir en un mercado de capitales concentrada@siyg productividad es muy
superior, asi como lo son sus posibilidades dersiveacia y crecimiento. No por nada
empresas como Brukman, Zanon, Chilavert, entresotran cerrado porque sus duefios
no pueden mantener esos niveles de competitivatad|o cual los trabajadores que las
recuperan deben arrastrar esa herencia. En edeaBaoukman esto se ve claramente en
el corte, donde se mantiene una forma tradiciomaltrdbajo debido a que en su
momento Brukman debid devolver la maquina automdjiee habia comprado para esa
seccion.

En muchos casos, como en Brukman, pero también IMEAissinopoli, estas
debilidades econdmicas se compensan con el apdificgpale organizaciones que las

ayudan también econémicamente al gestar, en tormstas fabricas, actividades

" Ibidem



culturales que contribuyen a su financiamientooResta ayuda solo puede remendar
los problemas que enfrenta cualquier pequefio t¢tqgaita subsistir en un sistema cuyas
leyes tienden a la concentracién, a la mecaniza@dnen su defecto, a la

superexplotacion y la intensidad del trabajo, cdonma de aumentar la productividad.

6. Conclusiones

La industria de la confeccion de indumentaria @&m@dtualidad presenta rasgos
gue se mantienen desde su desarrollo hacia mediatiegylo XX. Aunque luego de la
década del 70 algunas empresas logran profundiz@aroceso de mecanizaciéon de su
produccion y consolidar el régimen de gran indasten muchas otras subsisten
caracteristicas de una gran industria primitivay, 8o sistema de maquinas imperfecto,
propio de la década del "40.

Sobre todo a partir de la proteccién que implicadésvaluacién post 2002,
muchos pequefios talleres y cooperativas, que demaido no podrian competir en el
mercado internacional, pueden desarrollarse endasemercado interno cerrado a las
importaciones por el alto precio del dolar. De gllie algunas experiencias puedan
extenderse, aunque siempre con la limitacién destrar condiciones poco productivas
y de baja competitividad. Ese es el problema quenenfrentar las cooperativas, en
particular, el caso analizado en Brukman.

Por otro lado, hemos visto que por su retraso tégimm, los pequefios talleres
de costura, buscan compensar ese atraso en lacpwiahd a partir de un aumento en
la intensificacion del trabajo, generando condie®rde trabajo precarias, jornadas
laborales extremadamente largas, un nivel de sxpletacion de la mano de obra muy
alto, bajos salarios, etc.

El caso analizado es util para pensar una problemdtie excede a esta rama y
a esta empresa, ya que esta vinculado con losedetadgiricos sobre las perspectivas de
la economia argentina en su conjunto. La confiamzael pequefio capital y en
cooperativismo como solucién a los problemas dgiscecondmicas y desocupacion
puede verse truncada por la realidad de las legesothpetencia capitalista, que
impiden su desarrollo frente a los capitales magkeatrados. El caso de Brukman es
s6lo un ejemplo en donde puede ilustrarse lasnaligas de este tipo de experiencias,

si no se vinculan con una lucha politica mayorlpagestion obrera. En ese camino, el



reclamo sindical por una concentracion de los jealmsies en las grandes fabricas, con
cumplimiento de las leyes laborales, mejores saay condiciones de trabajo y
organizacién, puede ser un camino mas razonablepealos bajo estas relaciones

sociales capitalistas.
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